Informe Final:

APORTES COLECTIVOS PARA EL PLAN
NACIONAL DE TEATRO Y CIRCO

Reporte de Inscripciones, participacion y
resultados a las actividades del Convenio

Ministerio de Cultura - Procomun 2376
de 2013

ey 4“';.‘_: -

: JAJ
I J.LLJﬂ

| PROCOMUN

08/11/13




Contenido

1. PRESENTACION ....cvooevieeveeeesseeseeteseseeees s sesessesaesesaesesaessssesassesas s sasssssssssesssssassssssensesnsesnsesassnen 6
2. INTRODUCCION ..ottt sttt bttt a ettt s st st s b ae s s s st s aesas 8
3. PROCESO DE CONSTRUCCION .......oouieieieceesectess sttt s s sas s s se s esssssssssssaessaesnans 10
3.1 ANTECEDENTES ....ovuieiieieceetecte e tesassesae sttt s e s sae s s s st sas s s st s s s st s s s s sesassnassnes 10
3.2 OBJETIVOS DEL EJERCICIO ...ecvuvevevieieee ettt st st 12
3.3 METODOLOGIA Y BALANCE ......covucvvereeeecteeeeseeeesesaesessesessesessesessessesessesssessssssssessssssssssssassenes 13
3.3.1. Metodologia EMPIEada ......cuueiiiiiiiiiieeriiee ettt ettt s st e e s abe e e eaee s 13
A QUIENES ESTABA ENFOCADO ........ocvvaeveecieeeeteeaeseste st ses s tesassessesessesassesssssssssessesessesassesassenans 13
R UTA METODOLOGICA.......covieiecviiecieteeeee ettt bsasa ettt ae e s 14
COMO SE ABORDO .......ocuvieiiiieiiecicte ettt b bbbttt b st s a b ae b s naessas 18
E VALUACION DE LAS ACTIVIDADES ......ovuvutieeeireeieeiesestese et ss s s s e esse s s s sesassasans 22
4.SISTEMATIZACION TALLERES PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL .......covvererererrrnnne. 33

4.1 EL CIRCO EN COLOMBIA: TALLER NACIONAL Y GRUPO DE TRABAJO DE LA REGION CENTRO 33

4.2 REGION EJE CAFETERO ...ocvuviecveeceeee e teeae s sessae st sas s tesa s s s s st sassessesssessses s sesassenassnans 51
A.3 REGION CARIBE ......oveieivivetieete ettt ettt ettt s st s s st a et s se s es st s s st snaeee 63
4.4 REGION SUROCCIDENTE ......ouiviveiieceetiesiese s seae s e s bbb sssasae s s es s s ssaessanes 76
4.5 REGION ANTIOQUIA ...ttt sttt st bbb bbbt 88
4.6 REGION CENTRO .....coviuieiieiitescte st ses s sesse s s s bas s s s bbb s bbbt ae s s 99
D ESARROLLO ACTIVIDADES VIRTUALES .......vuvieeveeeeiceeseeseses s seseesessesessssessssesseses s sessesasaenas 116
5. ANALISIS COMPARATIVO, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.........cocvrerererreeecreeeerenaeneen. 131
6. ACTUALIZACION DEL DIRECTORIO ....coocurveiuieceeseiesee et sessesessesessess s s sessssessesesaesessesssenessnas 137

Péginaz



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Fechas sesiones de trabajo . .....ccceeeeiieie it e e s aae e e aees 11
Tabla 2 Agenda sesiones de trabajo . ...ocieiiiiiiiiiie e e e 14
Tabla 3. indice MetodolAgICO de 1as SESIONES. .......c.cvvrveeeeeeeeeeieeeieeeee ettt 16
Tabla 4. Cantidad de inscritos ¥ PartiCiPantes .........eeeeeeciieieeeieeiiieeee et e e sarreee s 21
Tabla 5. Priorizacion circo taller NaCional. ........oouiiiiiiiiiieee e e 34
Tabla 6. Priorizacion Investigacion Circo region CENTIO. .......veccciveeecieeeccieeecteeeeseee e e esre e e seeeeeeaes 35
Tabla 7. Priorizacion Creacion Circo regidn CENEIO. ...ocuuiiiivieeiiieeriee ettt sre e sre e e s saaee s 39
Tabla 8. Priorizacion Apropiacién Circo taller Nnacional.........cecccveeecieeecciee e e 41
Tabla 9. Priorizacion Creacion CirCO regiOn CENTIO. ......occvveeeeeeeciieeee e et eee e e ecnreeee e e eearrreeeeesareeeeas 42
Tabla 10. Priorizacién Organizacidn y participacion Circo taller nacional. ........cccoceeeevveeeiiieeeccieeenns 44
Tabla 11. Priorizacién Infraestructura y dotacidn Circo region Centro. .......ccceeeecveeeeeeeecvveeeeeesnnnen, 46
Tabla 12. Priorizacién Infraestructura y dotacién Circo Taller nacional. .......coecevveeeeiicciieeeeeennen, 47
Tabla 13. Priorizacidn Investigacion Region Eje cafetero......ccccovvvvieeeccieeicieee e eee e 51
Tabla 14. Priorizacidn Formacidn Region Eje cafetero.....ocvvveieiiriiiiiniie s eiee e 54
Tabla 15. Priorizacidn Creacion Region Eje cafetero......cccouuiiicieiiciiee ettt etee e 55
Tabla 16. Priorizacidn Investigacion Regidn Eje Cafetero.....cccccuuvvveeieeieciireeee e 57
Tabla 17. Priorizacién Organizacidon Region Eje cafetero......cccccveevieeecciee et 58
Tabla 18. Priorizacién Infraestructura y dotacién Regidn Eje cafetero........cccccoeevvveeeeeevccrveeeeeeeennnen, 60
Tabla 19. Priorizacidn Investigacion Region Eje Caribe........ccocccuvieeiieeeciiee et esiee et ecvee e 63
Tabla 20. Priorizacidn Creacion Region Eje Caribe.........ccovvvvevcieiecciee e eeee e rinee e 65
Tabla 21. Priorizacidn Proyeccidn Regidn Eje Caribe. .....coocvviviiiiiiiiiiiiec et eee e 67
Tabla 22. Priorizacién Organizacidn Region Eje Caribe. .....c.cceecveveicieiecciee e ecee e 70
Tabla 23. Priorizacién Infraestructura Region Eje Caribe........cooccuveeieiieciieeee e 72
Tabla 24. Priorizacidon Investigacion Region SUroCCIdeNte.......ccuveeiuveeeeciieeeciiee e eere e e erae e 76
Tabla 25. Priorizacién Formacidn Region SUroCCidente. ... ....cceecuveeeeeeieciireeee et 79
Tabla 26. Priorizacidn Creacion Region SUroCCIAENTE. ....covcuuiiieiiieriieeeriie e see e siee e 80
Tabla 27. Priorizacidn Proyeccion Regidon SUroCCidente. .......cccceveecieeecciiee e eciee e ere e senee e 82
Tabla 28. Priorizacién Organizacion Region SUroCCidente. .......ccccuveeeeeieiiieeeeeeeiieeee e 84
Tabla 29. Priorizacidn Infraestructura Region SUrocCidente........cccccueveeeiieeeciiiieeciieee e e e eereee s 85
Tabla 30. Priorizacidn Investigacion Regidn ANtiOgUIA ......eeeeeeeecciieereeeieiireeee et eerreeee e eenreeees 89
Tabla 31. Priorizacidn Formacidn Region ANtioqUIa ......ccovcveeeieieiiriieririieesieeesieesnieeessiveeessinee e 91
Tabla 32. Priorizacidn Creacion Region ANtiOQUIA ......cueeeecvieeicieeeciieeectie e etee e ere e e e e enree e e seneeeenes 92
Tabla 33. Priorizacidn Proyeccidon Regidn AntioqUIa.......coocueeeirieiiriieeiriiieeeiieeesiiee e e ssereeessinee s 93
Tabla 34. Priorizacién Organizacion Region ANTIOQUIA ......c.ueeeeieeeeciieeeeiieeecieeeesiveeesieeeesveeeesasee e 95
Tabla 35. Priorizacidn Infraestructura Region ANtioquUIa.......cocceeeriieiiriieeiniiee e esire e 96
Tabla 36. Priorizacidon Investigacion Region CENTIrO. ......ccccuviieciieeciieecciee ettt e et eiree e vaee e 100

Pégina3



Tabla 37. Priorizacidn FOrmacion REZION CENTIO. ....ueiiiceciureeee ettt e e et ee e e earre e e e e eeannees 102

Tabla 38. Priorizacion Creacion RegiOn CENTIO. ......ccccieieiiiieeeciieeeciee e etie e eetee e ere e e etae e esre e e esaaeeeans 105
Tabla 39. Priorizacidn Proyeccion Region CENTIO. .....ccuveiiieiiiciee et ette et snte e e enaee e ernee e 107
Tabla 40. Priorizacidn Organizacidn RegiON CENLIO. ......cevvveiiiiiiiiriieeeiee e erireeesire e siveessveee e 109
Tabla 41. Priorizacidn Infraestructura Region CeNtro.......cceeivcieeerciieeciie e e e e e e eeree e 112
Tabla 42. Datos €NcUESta VIrtUal .....c.c.eoviiiiiiiiiiiniee ettt sttt st st 116
Tabla 43.Resultados encuesta Virtual ........oooueeiiiiiiniiei ettt 117
Tabla 44.Resultados por edad y genero encuesta Virtual........cccceeecieeeccieecviee e e 118

INDICE DE GRAFICOS

llustracidn 1. Formulario de INSCripCioNn VIrtUal .......coouieiiiiiiiiiiieiniec e sinee e 19
[lustracion 2. Resultados de 1as iNSCrPCIONES ........uveiiiieeeiiee e eree e ectee e sere e e tre e s e e e eneeeesrneeenes 20
llustracidn 3. Evaluacion de contenidos en las seis sedes regionales (jornadas presenciales). ....... 23
llustracion 12. Debilidades y fortalezas en investigacidn identificadas en la encuesta virtual ...... 119
llustracion 13. Debilidades y fortalezas en formacién identificadas en la encuesta virtual........... 121
llustracidn 14. Debilidades y fortalezas en Creacién identificadas en la encuesta virtual ............. 123
llustracion 15. Debilidades y fortalezas en Circulacion identificadas en la encuesta virtual.......... 124
llustracidn 16. Debilidades y fortalezas en Organizacién identificadas en la encuesta virtual ...... 125
llustracidn 17. Debilidades y fortalezas en Infraestructura identificadas en la encuesta virtual ... 126
llustracion 18. Otras Caracteristicas participantes en la encuesta virtual.........ccovveeeeeeeiiiveeeeenenns 128
llustracidn 19. Invitacion @ actualizar datoS........cccvveviiiiiiiiiiiiee e 137
[lustracion 20. Ejemplo respuesta a Invitacion actualizar datos........cccccceeevvveeeccieecciee e, 138

Pégina4‘



LISTADO DE ANEXOS

ANEXO 1: CV Jairo Chaparro Valderrama

ANEXO 2: CORREQO_envio de bases de datos MINCULTURA.pdf
ANEXO 3: CONVOCATORIA TALLERES REGIONALES.docx
ANEXO 4: CORREO_Vo.Bo. Convocatoria talleres regionales.pdf
ANEXO 5: Gmail - reporte CALI.pdf

ANEXO 6: reporte de llamadas CALI.xlIsx

ANEXO 7: DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES

ANEXO 8: LISTADO DE CONVOCADOS, INSCRITOS Y ASISTENTES
ANEXO 9:RESULTADOS PARTICIPANTES VIRTUALES

ANEXO 10: RESULTADO EVALUACION JORNADAS REGIONALES POR LOS PARTICIPANTES

Péginas



Presentacion

1. PRESENTACION

La Corporacién Promotora de las Comunidades Municipales de Colombia — PROCOMUN
— es una entidad privada sin animo de lucro creada en 1987 con la finalidad de contribuir
al fortalecimiento de la capacidad institucional local y de la participacidn ciudadana.

Su misidn es apoyar el avance y la consolidacién de la descentralizacién y de los procesos
de desarrollo comunitario, promoviendo los valores ciudadanos y la armonizacién de
voluntades y acciones de los actores involucrados en la gestion publica y privada, para que
la sociedad sea participe de su propio desarrollo.

Para el logro de sus objetivos misionales, PROCOMUN suscribe el convenio 2376 de 2013
con el Ministerio de Cultura, cuyo objetivo es aunar recursos administrativos, técnicos y
financieros para disefiar y desarrollar procesos de Formacién y Capacitacidén, coordinacién
y logistica en diferentes regiones del pais, que permita fortalecer las capacidades del
sector de Teatro y Circo, asi como el Programa Nacional de Salas Concertadas, para la
produccion, difusion y creacion de las artes escénicas que respondan a los requerimientos
y expectativas de cada contexto.

Este informe final, se orienta a cumplir los establecido en la cldusula quinta del Convenio
donde se expresa: "(...)JQUINTA: b. Un segundo desembolso correspondiente al cincuenta
por ciento (50%) a la finalizacion del convenio, contra entrega del informe final de
actividades y ejecucion financiera (con soportes) y certificacion de cumplimiento a
satisfaccion por parte del supervisor del convenio.

Por lo tanto el siguiente informe contiene en el Numeral 3 de este documento, la ruta
metodoldgica para atender a los objetivos del Convenio, la cual creemos servird de guia
para futuras convocatorias y acercamientos con los agentes del sector; En el Numeral 4 se
presenta la Sistematizacion de los Talleres los cuales son un insumo valioso para la
Construccion del Plan Nacional de Teatro y Circo, los cuales se van comentando y
analizando con respecto a cada uno de los seis temas considerados para concluir con un
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resumen de las acciones prioritarias que resultan pertinentes y viables en cada caso y
exponer la evaluacién del evento efectuada por los asistentes; en el mismo se presentan
y comentan los resultados obtenidos mediante la encuesta virtual. En el Numeral 5 se
hace un analisis comparativo de los resultados y se exponen las conclusiones y
recomendaciones. En el Numeral 6 se hace referencia a la actualizacién del directorio de

agentes del sector.
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Introduccién
2. INTRODUCCION

Entre Procomun y el Ministerio de Cultura — Area de Teatro y Circo - se establecié en el
marco del Convenio 2376 de 2013, llevar a cabo con las organizaciones y los grupos de
teatro y circo del pais, asi como las instancias e instituciones relacionadas con el sector y
las personas vinculadas a éste, unas jornadas de encuentro las cuales consistian en dos
momentos: un primer momento de capacitacién en formulacion de proyectos de gestion
para los agentes del sector a partir de un diagndstico realizado por el Ministerio de
Cultura, el cual tomaba como punto de partida los proyectos entregados a la convocatoria
del Programa Nacional de Salas Concertadas; y un segundo momento, el cual consistia en
plantear, a partir de los 6 ejes tematicos del Plan Nacional de Teatro y Circo 2011-2015,
los insumos para los aportes colectivos con miras al nuevo Plan Nacional de Teatro y Circo
2016-2020.

El presente informe contiene lo referido a dicha construccién de éstos aportes, llevados a
cabo en seis (6) talleres, realizados entre el 7 de septiembre y el 7 de octubre de 2013, en
diferentes regiones del pais: Regidn Eje Cafetero, Regidn Caribe, Region Sur Occidental y
Pacifico, Zona Norte y Region Antioquia y la Regién Cundinamarca y Centro del pais. De
manera importante se contd con el sector del Circo en donde se llevé a cabo un taller en
el marco de la Mesa Nacional de Circo, realizada en la ciudad de Manizales, realizado el
dia 7 de septiembre de 2013.

A los talleres se convocaron 1.228 personas, entre las cuales se encontraban las
organizaciones y las instancias relacionadas con el teatro y circo del pais, quienes fueron
invitadas a la realizacion de las actividades programadas durante los momentos descritos
anteriormente, llevados a cabo en dos dias. De ese total de convocados, se inscribieron
con la intencion de asistir 415 entre organizaciones y personas interesadas, equivalentes
al 38% de las convocadas y concurrieron efectivamente 259 de ellas, que equivalen al 63%
de las inscritas.

Los talleres se desarrollaron aplicando una metodologia de diagndstico por objetivos e
identificacién de acciones prioritarias, la cual permite de forma rdpida jerarquizar
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colectivamente potenciales, deficiencias y acciones prioritarias en seis (6) dreas de trabajo
o lineas estratégicas planteadas en el Plan Nacional de Teatro y Circo 2011 - 2015, a saber:

Investigacién

Educacién y Formacion
Creacion

Proyeccién y apropiacion
Organizacioén y participacion
Infraestructura y dotacion.

ok wnNe

Adicionalmente se elaboré una herramienta de participacién, la cual consiste en una
encuesta virtual sobre los mismos temas tratados en los talleres presenciales, la cual
estuvo disponible en Internet entre el 10 y el 31 de octubre de 2013, siendo diligenciada
por 106 personas aproximadamente. Esta herramienta de participacién virtual se realizé
teniendo en cuenta que una gran parte de los agentes del sector de teatro y circo
manifestaron su interés de participar y por diversos motivos no les era posible asistir de
manera presencial a las jornadas de trabajo.
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Proceso de Construccion

3. PROCESO DE CONSTRUCCION

m ANTECEDENTES

A partir de los diferentes procesos de formaciéon que Procomun ha venido realizando con
el sector cultural y el reconocimiento a esa labor por parte del Ministerio de Cultura,

especialmente con los gestores culturales en diferentes regiones del pais, la Direccidon de
Artes del Ministerio de Cultura, especificamente el Area de Teatro y Circo, realiza una
invitacion a Procomun para presentar una propuesta que permita por una parte: llevar a
cabo un ejercicio de capacitacién y formacién en formulaciéon de proyectos de gestidon
para el sector cultural y, por otra parte, realizar un ejercicio con los agentes del sector,
utilizando una metodologia participativa que permita recoger los insumos para la
formulacién del nuevo Plan Nacional de Teatro y Circo.

Es asi que entre Procomun y el Ministerio de Cultura — Area de Teatro y Circo — se decide
llevar a cabo un Convenio de Asociacion, que permita lograr lo esperado. De esta manera
se inicia la consolidacion de un plan de trabajo entre las partes, consistente en:

- Propuesta metodolégica para los talleres, la cual se revisa y se somete a
aprobacién por parte de Mincultura. Para ésta propuesta metodoldgica se decide
trabajar con un profesional con amplia trayectoria en el campo cultural, quien se
encargara de realizar los talleres y la sistematizacion del proceso, con el
acompanamiento del equipo profesional de Procomin. (ANEXO No 1 CV Jairo
Chaparro Valderrama)

- Propuesta del cronograma de realizacién de los talleres en las regiones, el cual se
somete a revision y aprobacion por parte del Ministerio de Cultura. Inicialmente
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existen varias propuestas de cronograma para llevar a cabo la realizacién de los
talleres, sin embargo se llega a un acuerdo el cual contiene las siguientes fechas de

realizacion:
Tabla 1 Fechas definitivas para las sesiones de trabajo
MANIZALES 7 de SEPTIEMBRE
ARMENIA 9 y 10 de SEPTIEMBRE
SANTA MARTA 16 y 17 de SEPTIEMBRE
CALI 23 y 24 de SEPTIEMBRE
MEDELLIN 30 de SEPTIEMBRE y 1 de OCTUBRE
BOGOTA 7 y 8de OCTUBRE

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

- Acuerdos de actividades y productos que hacen parte del Convenio para lograr los
objetivos propuestos. Por su parte Mincultura envia los insumos necesarios para
consolidar la propuesta metodoldgica y las bases de datos de los agentes del
sector para llevar a cabo el ejercicio de convocatoria a partir de unas piezas
comunicativas las cuales cuentan con la previa aprobacion de Mincultura.

De ésta manera se da inicio al Convenio 2376 de 2013, en donde se busca que los agentes
relacionados con el Sector de Teatro y Circo y la institucionalidad se acerquen, en busca
de consolidar diversos procesos cuyo objetivo es fortalecer a los agentes del Sector y al
Sector mismo, brindando herramientas para su gestion y organizacidon. De igual manera
los resultados del proceso de Sistematizaciéon de éste ejercicio, seran un insumo que
servira de aporte al nuevo Plan Nacional de Teatro y Circo 2016-2020.
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OBJETIVOS DEL EJERCICIO

Para cumplir con los objetivos propuestos, PROCOMUN dispuso de su infraestructura,
equipo técnico y metodologia de gestion de proyectos para garantizar el logro de los
resultados esperados por el area de teatro y circo del Ministerio de Cultura. En este
sentido, se busca maximizar el uso de recursos y tecnologia para cumplir con los
siguientes objetivos:

e Convocatoria a los gestores culturales, responsables de cultura y comunidad en
general, relacionada con el sector de Teatro y Circo, asi como a los beneficiarios
del Programa Nacional de Salas Concertadas y a las instancias de participaciéon del
Sistema Nacional de Cultura en los diferentes entes territoriales.

e Desarrollo de los talleres de formacién en formulacion de proyectos y diagndstico
del sector en las seis regiones priorizadas, en donde se proporcionaran todos los
requerimientos necesarios para su adecuado desarrollo.

e Diseno y elaboracién de una encuesta virtual, que permita la participacién de los
agentes del sector que no puedan desplazarse a las sesiones presenciales.

e Sistematizacion del proceso. Elaboracion de un documento que dé cuenta de los
diferentes procedimientos disefiados y validados para el logro del objetivo del
presente proyecto. Este documento servird como ruta metodoldgica para la
realizacién de posteriores ejercicios que persigan propdsitos similares.

e Elaboracién de un documento final. Este documento incorpora la puesta a prueba
y validacién del diagndstico elaborado por el Ministerio de Cultura y la
identificacidn y priorizacion de las lineas de accidn que servirdn de insumo para el
Plan Nacional para las Artes.
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m METODOLOGIA Y BALANCE

3.3.1. Metodologia Empleada
A continuacién, se presenta la metodologia empleada, para el logro de los objetivos

previstos en el marco del Convenio (adjuntos formatos, estructura, contenidos
capacitacion, etc.)

E QUIENES VA DIRIGIDO

En la propuesta presentada por PROCOMUN vy puesta a consideracién del Ministerio de
Cultura, se decide que el proceso esta dirigido a responsables de cultura, gestores
culturales, a los beneficiarios del Programa Nacional de Salas Concertadas y a la
comunidad relacionada con el Teatro y Circo de los entes territoriales, asi como las
instancias de participacion del Sistema Nacional de Cultura.

Dentro de la propuesta presentada, se proyecta como poblacidon objetivo a atender
Trescientas Sesenta (360) personas en las seis (6) sedes del pais; la participacién puede
variar por multiples factores los cuales seran parte de éste documento y se enuncian en
las conclusiones de éste ejercicio, las cuales son de gran utilidad para evaluar y pensar en
las estrategias para las futuras convocatorias que realice el Ministerio de Cultura dirigidas
a éste sector en particular. Con base en esto se inicié el proceso de convocatoria e
inscripcion abierta a los interesados en participar de éste proceso y que estén
relacionados con el tema propuesto.
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UTA METODOLOGICA

Para el desarrollo de las sesiones de trabajo, se propuso y somete a consideracién del
Ministerio de Cultura, la siguiente metodologia de trabajo, la cual contd con la respectiva
aprobacidén por parte de los funcionarios a cargo de la supervision del Convenio:

1. Dia 1: Formulacién de proyectos

Primero, se estudiard una muestra de proyectos presentados al programa de Salas
Concertadas en cada una de las regiones seleccionadas, para identificar los puntos
especificos en los que se presentan las falencias mas significativas en la formulacién de los

mismos.

Segundo, se solicitard a Mincultura precisar en qué aspectos especificos observan que los
grupos teatrales de las regiones seleccionadas, tienen debilidades y fortalezas en la
formulacién de proyectos de gestion.

Tercero, asumiendo que a cada evento regional asistiran 60 personas aproximadamente,
se llevard a cabo la siguiente agenda de trabajo:

Tabla 2: Agenda sesiones de trabajo

PASO CONTENIDO DINAMICA DURACION
L S . Exposicion
1 Presentacion y explicacion de la agenda de trabajo XP I. ! 10’
Aclaraciones
Introduccidén: qué es un proyecto; diferencia con idea
y deseo; claridad diagndstica del problema; Exposicidén con ejemplos .
2 L . L, . . 20
confiabilidad de la informacion; coherencia entre el Aclaraciones
diagnéstico y la alternativa
L S S Exposicion
Técnicas participativas de formulacién: arboles de E'erciz?os |ecr|1 fUpo
3 problemas y objetivos; matriz DOFA; matriz .J L g, .p. 120’
s - Socializacidn y andlisis de
cualitativa de prefactibilidad. L
ejercicios
4 Coherenc'la de lineas de a'c.uon y presupuesto; Exposicion 20
coherencia de fases y actividades con cronograma
. - E icid ,
5 El cuadro de resumen narrativo del marco légico . 'x'posmon 60
Ejercicios en grupo
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Socializacion y analisis de
ejercicios

Exposicién
Lluvia de ideas: como 20’
formular mejores proyectos

Debilidades y fortalezas de los proyectos
presentados en Salas Concertadas

Preguntas individuales;

. 30
respuestas colectivas

7 Resolviendo dilemas en la formulacion de proyectos

Exposicién
8 Ejemplos de buenos proyectos teatrales De ser posible: proyeccion 60’
de video

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

A cada participante se le hard entrega de una cartilla con los contenidos enunciados y
también se le brindard una forma de acceso a los contenidos de forma digital.

2. Dia 2: Problemas y soluciones del quehacer teatral

Dado que el Plan Nacional de Teatro 2011-2015 y los problemas identificados hasta el
momento se encuentran organizados en 6 lineas de accidn, éstas se mantendran para
recolectar y analizar la informacion. De forma complementaria, se buscard hacer un
analisis sistémico de la creacion produccion, difusion y comercializacién teatral,
relacionando sus insumos, las articulaciones entre sus componentes y actores y los
resultados generados.

Para este segundo tema de las jornadas de formacién se trabajara con la metodologia de
Diagndstico por Objetivos e Identificacion de Acciones Prioritarias, la cual permite de
forma rapida jerarquizar colectivamente potenciales, deficiencias y acciones en areas de
trabajo determinadas.

En cada sesion se conformaran con los asistentes 3 grupos de trabajo, cada uno de los
cuales abordara 2 de las 6 lineas de accion establecidas. Al frente de cada grupo estara un
moderador de Procomun. Esta misma metodologia se aplicara en el encuentro de circo
gue se realizara en la ciudad de Manizales.
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El funcionamiento general de la metodologia es el siguiente:

Tabla 3: indice metodolégico de las sesiones

1.APRESTAMIENTO

PASO

DESCRIPCION

Contratacién de auditorio para realizacién del taller, el cual debe tener paredes amplias para
pegar carteleras y sillas moviles

Preparacién de materiales para el taller: presentacién en powerpoint, 18 carteleras tamafio
pliego (6 de potenciales, 6 de deficiencias y 6 de acciones prioritarias) a razén de 3 en cada area
de trabajo (Creacidn; Informacién-investigacion; Educacidon-formacion; Circulacién-apropiacién;
Organizacion-participacion; Infraestructura-dotacion); 900 tarjetas de cartulina de 10x21
centimetros de distintos colores (300 verdes para potenciales, 300 rojas para deficiencias, 300
azules para acciones), 6 marcadores gruesos (2 negros, 2 azules), 2 rollos de cinta de enmascarar,
3 cajas de plastilina limpiatipos, 1 proyector, 1 computador portatil, 1 planilla de asistencia con
10 hojas, 100 encuestas de evaluacién del taller.

2.REALIZACION

Se llega al sitio del taller 20 minutos antes, se organizan las sillas, la mesa de inscripcion a la
entrada del auditorio, se instalan los equipos de modo que la proyeccidn sea lo mas gigante
posible, para que a la hora que esta citado el taller todo esté completamente listo. En esta
organizacion se piensa no en la formalidad del evento sino en la comodidad de los asistentes de
modo que puedan ver bien la presentacidn y escuchar bien lo que se hable.

BIENVENIDA. Se da la bienvenida a los asistentes y se hace una rdpida identificacion de los
moderadores de Procomun. Duracién: 5’

PRESENTACION. Se da curso a la presentacidn y se controla que no sobrepase los 10 minutos. Se
procura que mientras se hace la misma no existan interrupciones, ya que el debate se da en los
grupos y luego en la plenaria, no en la presentacion. La estructura de la presentacién busca dar
respuesta nitida a las siguientes preguntas: éPara qué sirve este taller? ¢Qué vamos a hacer y
como vamos a trabajar hoy? Duracion: 10’

CONFORMACION DE GRUPOS TEMATICOS. Se conforman 3 grupos de trabajo: uno de
Informacién-investigacion y Educacion-formacién; otro de Creacion y Proyeccidn-apropiacion;
otro de Organizacion-participacién e Infraestructura-dotacion. Cada grupo tendra un numero
similar de personas (entre 20 y 30), y al frente de cada uno, como ya se dijo, se coloca un
moderador-facilitador de Procomun. Duracién: 5’

2.REALIZACION

PASO

DESCRIPCION

TRABAJO GRUPAL. Cada grupo se localiza frente a un juego de tres carteleras previamente
pegadas en paredes diferentes del auditorio. Cada facilitador lleva a cabo los siguientes pasos: i)
reglas del juego y pasos generales a seguir (ver mas adelante), ii) trabajo con cartelera de
potenciales (ver mas adelante), iii) trabajo con cartelera de deficiencias, v) trabajo con cartelera
de acciones prioritarias Duracién: 90

REFRIGERIO
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PLENARIA DE CONCLUSIONES. Pasos: i) un relator elegido en cada grupo presenta los 3
potenciales principales, las 3 deficiencias principales y las 3 acciones prioritarias que propone el
grupo, las cuales son validadas en plenaria con previa ronda de opiniones y posterior aprobacién
final de conclusiones Duracién: 60’

CIERRE. Concluida la plenaria de conclusiones, se agradece a los participantes su asistencia y sus
aportes, a la vez que se indica que Procomun sistematizara y analizara los resultados del taller
para entregarlos como insumo al Mincultura de cara al Plan Nacional de Teatro 2016-2020
Duracion: 5’

10

Recogida de materiales y equipos ordenadamente insertando los resultados de cada grupo en
sobre manila marcado con el tema de cada grupo

11

Se digitan las carteleras, los resultados de las encuestas de evaluacion del taller y el listado de

asistencia y se elabora el informe de resultados

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

DINAMICA PARA EL TRABAJO EN GRUPOS TEMATICOS

La dinamica del trabajo grupal se organiza en los pasos siguientes:

1.

2.

CAomo se va a trabajar. Se retoman reglas del juego planteadas en la presentacidn
y se enfatiza en las siguientes: centrarnos en lo que mds beneficia o afecta al
conjunto de agrupaciones teatrales, seguir un orden, ser concretos y sustanciosos,
no alzar la voz ni utilizar palabras irrespetuosas. Se explica que se va a analizar en
cada grupo explicando que es un potencial (situacién actual que contribuye a
resolver necesidades colectivas) y que es una deficiencia (situacion actual que
dificulta resolver necesidades colectivas). Se colocan ejemplos concretos de
potenciales y deficiencias en cada tema.

Trabajo con carteleras. Se comienza con la cartelera de potenciales. Se entregan 3
tarjetas de cartulina verde a cada persona para que escriba de forma individual o
en pareja con otro participante, en letra grande y de forma sintética, los
principales potenciales. Se les solicita que peguen sus cartulinas en la cartelera
utilizando la plastilina limpiatipos previamente dispuesta en bolitas, mientras el
facilitador las va leyendo en silencio para identificar cuales unificar, cudles sacar a
un lado, cudles redactar mejor. Una vez estan todas las tarjetas pegadas, el
facilitador las lee y propone cuales unificar, cuales sacar, cudles redactar mejor,
preguntando en cada paso al grupo o las personas que escribieron la cartulina
respectiva si le parece adecuado lo que va a hacer o estd haciendo. Definidas las
tarjetas que quedan, se escriben sus contenidos en la cartelera colocando un
potencial en cada fila y se repasan para finalmente solicitar a los integrantes del
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grupo que pasen al frente y en la columna “puntaje” le asignen a los potenciales
alli escritos un punto, mediante el signo de visto bueno, siguiendo la regla del
juego de marcar una sola vez cada potencial y marcar un maximo de dos si el total
de potenciales son cuatro o menos, un maximo de tres si son cinco o seis y un
maximo de cuatro si son mas de seis. Una vez hecho esto, el facilitador suma los
puntos y de acuerdo a ello establece la prioridad de los potenciales. Cuando sea
necesario ahondar en un potencial para entender sus caracteristicas, su magnitud
0 a quienes afecta, se abrird una lluvia de ideas o una ronda de opiniones. Se
trabaja de la misma forma con la cartelera de deficiencias (tarjetas rojas) y con la
de acciones (tarjetas azules). La redaccion de potenciales, deficiencias y acciones,
debe en lo posible decirnos qué sucede, dénde, con quienes, en qué magnitud.
Ejemplo: “Existencia de 8 grupos de teatro (QUE) en la regién Caribe (DONDE) que
agrupan 30 actores aficionados y 10 profesionales (QUIENES) con 10 obras clasicas
montadas (MAGNITUD). El facilitador debe recordar de forma constante qué es un
potencial y qué es una deficiencia colocando ejemplos concretos que orienten la
elaboracion de los aportes por parte de los asistentes.

ROCESO DE CONVOCATORIA

Para cumplir con los objetivos propuestos en el marco del convenio descrito, se define un
proceso convocatoria el cual se desarrolla de la siguiente manera:

1. CONVOCATORIA:
- Sereciben las bases de datos por parte de Mincultura — Area de Teatro y Circo.

ANEXO No 2: CORREQO envio de bases de datos MINCULTURA.pdf

- Se dispone de un correo-e para las comunicaciones por parte de Procomun
(teatrocirco2013@gmail.com). Por éste medio se envia la convocatoria a

participar de los talleres regionales, dirigido a todas las personas, organizaciones e
instituciones relacionadas con el sector. Este correo fue realizado por Procomun
como parte de las piezas comunicativas y conté con los aportes y Vo.Bo. de
Mincultura.

Pagina 1 8



ANEXO No 3: CONVOCATORIA TALLERES REGIONALES.docx

ANEXO No 4: CORREO Vo.Bo. Convocatoria talleres regionales.pdf

- Se dispone de un link virtual para el proceso de inscripcidn a los talleres regionales.
http://www.procomun.co/encuesta.htm

llustracién 1. Formulario de Inscripcién virtual

TALLER "FORTALECIMIENTO SALAS CONCERTADAS, SECTOR TEATRO Y CIRCO"
MINCULTURA 2013

DATOS PERSONAS
"Obligatono

Sade donde Parficipa: *

Esla pregunta es obhgalona.
Documeanto Identidad *

Esta pregunta es obligatoria.

Nombres y apellidos complatos

Esta pregunta os obligatoria.

Fecha de nacimiento ™

Dia = Maos - A3 -

Heaxn ™

Masculing

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

La informacidn que arroja ésta herramienta nos da un balance diario sobre el proceso de
inscripcion en las regiones, el reporte diario se envia al Ministerio de Cultura para darles a
conocer el estado de la inscripcidn en las regiones y es una muestra del interés por parte
de los agentes del sector para participar en los talleres. De igual manera la informacién
recopilada en el sitio virtual serd un insumo para la actualizacién del directorio y la base
de datos del Sector de Teatro y Circo.
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llustracion 2. Resultados de las inscripciones

procomun (respuestas)
Archivo  Editar Ver

L

A [}

Serdher donde

Partlcipa:

Marca tempaoral

12
AM0912013 16:45:16| Medsllin

40972013 165141 Cah
410912013 16:52:26 Medellin

AM012013 16:59:40 Cali

= Respuestas de farmulania

Datos  Heramienmas Ayuda
] £ ¥
Hombres y
Documento apellidos Fecha de
Sexo
SEDASTIAN
PULGARIN

T1270701 AGUILAR
caraling vecing
TE290421 soler

43181061 YULY ARLENSY

LUZ NOHEMY
I8TT242 OCAMPO ALOMLA,

41111981 Masculing

3121988 Fememno

2/01/2013 Femening

26/03/1962 Femening

INSCIAR SESHON

Comentarios
G " K
de g der
CRA 3T ¥ 50 72
2. Antioguia 2. Antioquia MEDELLIN APTO N2 4448
& Holaw 30 Valle del Cauca sanbago de cal calle &lan ¥2an-T0 3014558
calle 47 ¢ Hé
2. Antinguia 2. Antioquia Iagui B1-07T 3160820 ext. 10

0. Valla del Cauca J0. Valle del Cauca Santiage de Cali

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Cra. 35 No. 3A-38
Apta. 401 26145

https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ApdOLICbOPahdEMOZUVhTESCNEFVTIIYT

TVFYXEwelE#gid=0

- Contacto telefénico. Se realizan las llamadas telefénicas, motivando e invitando a

los agentes del sector de la siguiente manera:

e Regionalizacion: por organizaciones, instituciones y personas del sector, se

realiza una regionalizaciéon para realizar las llamadas, la cual consiste en

invitarlos a realizar el proceso de inscripciéon en el sitio virtual con el

acompanamiento del equipo de Procomun y a participar de los talleres
regionales. Sobre éstas llamadas se generaron unos reportes segln regién

el cual consiste en compilar las respuestas recibidas por parte de las

personas convocadas.
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A partir de los reportes generados por el link virtual dispuesto para realizar el
proceso de inscripcion, se envia al Ministerio de Cultura, el reporte para el
conocimiento del estado de la inscripcién. De igual manera con el acceso a la
pagina, se da a conocer a Mincultura, la forma de acceder al formulario virtual para
conocer al detalle quiénes estaban inscritos. Desde el Mincultura se reciben
permanentemente los aportes los cuales fueron incorporados al proceso de
convocatoria, de igual manera para reforzar éste proceso con los agentes del
sector que no estaban inscritos y sobre los cuales era importante contar con su
participacidon. Reporte sobre el cual se tiene un registro, por ejemplo:

ANEXO No 5: Gmail - reporte CALI.pdf
ANEXO No 6: reporte de llamadas CALI.xlIsx

Confirmacién a través de correo-e y de llamadas telefdnicas, a las personas que
realizaron el proceso de inscripcidn virtualmente, brindando la informacién sobre
los lugares y fechas para la realizacion de los talleres, éste proceso va acompanado
de llamadas telefdnicas con la re-confirmacion de la asistencia.

De acuerdo a la propuesta técnica presentada a Mincultura “El proyecto busca atender

a personas 360 para lo cual se espera que asistan SESENTA (60) personas en cada

sede, aproximadamente. En este contexto se entiende que los porcentajes de

participacion es un resultado externo, que depende de multiples factores.” Las cifras

arrojadas fueron las siguientes:

Tabla 4. Cantidad de inscritos y participantes

SEDE INSCRITOS PARTICIPANTES
Manizales 0 40
Armenia 46 42
Santa Marta 44 26
Cali 68 32
Medellin 80 48
Bogotd 108 71
TOTAL 346 259

Fuente: Procomun. Listados de asistencia por Sede y registro link virtual. 2013.
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En el documento de sistematizacién de los talleres contamos con un reporte de
CONVOCADOS — INSCRITOS — ASISTENTES, aqui podemos encontrar una evaluacién de
éste punto el cual consideramos fundamental para llevar a cabo uno de los objetivos del
proyecto. Se contd con una participacion importante la cual nunca serd suficiente, ya que
se busca un impacto mayor a todo el sector circense y de teatral del pais, sin embargo es
un esfuerzo por parte del Ministerio de Cultura — Area de Teatro y Circo-, quienes estan
interesados en fortalecer cada vez dotando con mayores y mejores herramientas al
Sector.

Nota aclaratoria: No se llevé a cabo proceso de seleccidn, pues las experiencias previas
demuestran que a este tipo de procesos, no asiste la totalidad de los inscritos y cerca de
un 30% no se presentan al mismo.

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES

A continuacion se presentan los principales resultados cuantitativos obtenidos en el
proceso de evaluacion final que se realizaba en cada uno de los talleres. Con estos se
cualifica la percepcidonn que tuvieron los beneficiarios sobre la calidad y conveniencia de
los contenidos expuestos, la metodologia utilizada y el desempefio de los talleristas. Los
resultados se presentan como valores agregados sobre la poblacion total atendida vy
discriminados por regiones.

1) EVALUACION DE CONTENIDOS

Evaluar el interés que los asistentes manifiestan sobre el tema, permite plantear
algunas conclusiones sobre la correspondencia que existe entre la importancia que
asigna el Ministerio de Cultura como ente rector del sector, a una serie de temas
de cardcter técnico, estratégico y misional y, aquella que asignan los propios
participantes en su ejercicio de gestion cotidiana. Esta correspondencia puede
concluirse a través del 98% de asistentes que evaluaron los contenidos abordados
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en el proceso como interesantes o muy interesantes. Teniendo en cuenta las
variaciones en el tamano de los grupos por region, se puede concluir que esta
proporcién se mantiene en cada una de ellas.

llustracion 3. Evaluacion de contenidos en las seis sedes regionales (jornadas presenciales).

EL CONTENIDO DE HOY RESULTO

1% _ 1%

HPOCO INTERESANTE
ENORESPONDE
EINTERESANTE
B MUY INTERESANTE

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

llustracion 4. Evaluacion de contenidos por ciudades (jornadas presenciales).

45 -
30 -
35 -
30 -
o | ® ARMENIA
20 - B BOGOTA
15 -
o | m ALl
5 B MANIZALES
0 I I * 1 I

« . . . = MEDELLIN

R R
= & & K3 = SANTA MARTA
& & oS &
S § S &
9 (o3
& L

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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2) EVALUACION DE LA TEMATICA

El interés resulta de la utilidad que los asistentes asignan a los temas propuestos. Esta
utilidad por supuesto debe corresponder a aquellas debilidades o vacios que
identificados durante el desempefio de sus practicas de gestion o de sus practicas
culturales y artisticas, pueden ser fortalecidos o potencializados apartir de los
contenidos tematicos presentados. Tanto el indicador agregado como los valores
discriminados por ciudades, ensefian una valoracion de utilidad o de gran utilidad,
superior al 98%.

llustracidn 5. Evaluacion de la tematica en las seis sedes regionales (jornadas presenciales).

EL TEMA TRATADO RESULTO
i

llustracion 6. Evaluacidon de la tematica por ciudad (jornadas presenciales).

H MO RESPONDE
= UTIL

B MUY UTIL

= ARMENIA

EBOGOTA

| CALl

B MAMNIZALES
= MEDELLIM
mSANTA MARTA

MUY UTIL MO RESPOMDE UTIL

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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3) EL NIVEL DE ACTUALIZACION DEL MATERIAL UTILIZADO

La evaluacion sobre la actualizacion del material sugiere que la capacidad interpretativa
del Ministerio de Cultura y de Procomuin como agente asociado, sobre la posibilidad de los
asistentes, dado su capital cultural, para obtener de la informacién mas actualizada, asi
como de las herramientas de gestion y de analisis de Ultima generacién, el mejor provecho
posible, fue adecuadamente dirigida durante el proceso. Vale la pena decir entonces que
no basta con suministrar la informacion de mas reciente produccién, como asegurar la
capacidad del conjunto de beneficiarios de extraer un provecho efectivo de ésta. En el
indicador agregado se observa un 88% de favorabilidad frente al criterio de actualizacién.
Es notable un ligero incremento en la evaluaciéon desfavorable en la medicion por
ciudades, en el caso de Bogota en donde se registré cerca de un 10% de evaluacién
regular sobre la actualizacion del material. Esto se explica por una probable mayor
disposicion de informacién relacionada, y un mayor consumo de la misma.

llustracidn 7. Evaluacion del nivel de actualizacion de la tematica en las seis sedes regionales (jornadas presenciales).

EL NIVEL DE ACTUALIZACION FUE

HBUENO

H MUY BUENO
INO RESPONDE

B REGULAR
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llustracidn 8. Evaluacidn del nivel de actualizacion de la tematica por ciudades (jornadas presenciales).

10
35 -
] B ARMENIA
25 {7 B BOGOTA
20 B CAL
15 B MANIZALES
10 7 | ] | | | = MEDELLIN
5 ® SANTA MARTA
0 . : : :

BUENO MUY NO REGULAR

BUENO  RESPONDE

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

EVALUACION DEL PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE Y DESEMPENO
DEL TALLERISTA

Los indicadores 4, 5, 6, 7 y 8 apuntaron a evidenciar las apreciaciones de los participantes
sobre los atributos de las sesiones presenciales, el desempeiio del tallerista y las
relaciones de ensefianza y aprendizaje. Se indaga entonces por el dinamismo de las
clases, es decir la capacidad de involucrar activamente a los participantes dentro de los
distintos momentos y procesos ejecutados (90% de favorabilidad). Se evalud el grado de
interés generado por las actividades (95 % de favorabilidad), asi como el desempefio
general del tallerista (95% de favorabilidad). Estas actividades fueron evaluadas como
acordes con las expectativas de los beneficiarios lo cual indica el grado de pertinencia de
las mismas (93% de favorabilidad); este indicador esta relacionado con el grado de
aprovechamiento personal que pudieron considerar como probable los asistentes del
ejercicio de aprendizaje y de cada una de las actividades del mismo (97% de
favorabilidad). 77% de los participantes evaluaron las actividades como muy buenas y
excelentes, mientras un 18% las evalio como buenas. Un 4% restante expresd una
valoracién negativa de las mismas.
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4) LA DINAMICA DE LAS SESIONES

llustracion 9. Evaluacidn de la dinamica de las sesiones en las seis sedes regionales (jornadas presenciales).

LA DINAMICA DE CLASES FUE

4% 6%
’ B NO RESPONDE
H REGULAR
MUY BUEN A
B BUENA

llustracion 10. Evaluacion de la dinamica de las sesiones por ciudades (jornadas presenciales).

60 -

B ARMENIA

HBOGOTA

= CALl

B MANIZALES
= MEDELLIMN

= SANTA MARTA

BUENA MUy MO REGULAR
BUEMA  RESPONDE

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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5) LAS ACTIVIDADES PRACTICAS FUERON

llustracion 11. Evaluacion de las actividades practicas en las seis sedes regionales (jornadas presenciales).

LAS ACTIVIDADES PRACTICAS
FUERON

2% 3%

’ B POCO INTERESAMTE
B NORESPONDE
= MUY INTERESANTE
E INTERESANTE

llustracion 12. Evaluacion de las actividades practicas por ciudades (jornadas presenciales).

45
40
35
30
25
20
15
10

50 -

B ARMENIA

EBOGOTA

mCAU

B MANIZALES
m MEDELLIN
B SANTA MARTA

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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6) EL TALLERISTA LE RESULTO

llustracién 13. Evaluacion del talleristas en las seis sedes regionales (jornadas presenciales).

EL TALLERISTA RESULTO

0%

2% 3%

= MODERADO
B REGULAR

B NORESPONDE
HBUENO

= MUY BUENO

llustracion 14. Evaluacion del talleristas por ciudades (jornadas presenciales).

H ARMEMIA

HBOGOTA

R

B MANIZALES

= MEDELLIM

mSANTA MARTA

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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7) LAS ACTIVIDADES SATISFACEN SUS EXPECTATIVAS

llustracion 15. Evaluacion del nivel de satisfaccion de los participantes en las seis sedes regionales (jornadas
presenciales).

LAS ACTIVIDADES SATIFACEN SUS
EXPECTATIVAS

1%
” H NORESPONDE
EPOCO

= MUY SATISFECHA
m EN GRAN PARTE

llustracién 16. Evaluacién del nivel de satisfaccion de los participantes por ciudades (jornadas presenciales).

60 -
50 -
B ARMENIA
40 -
BBOGOTA
30 1 B CAL
20 - B MANIZALES
= MEDELLIN
10 -
= SANTA MARTA
0 T T ] 1
EN GRAN PARTE MUY NO RESPONDE POCO
SATISFECHA

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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8) EL GRADO DE APROVECHAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES

llustraciéon 17. Evaluacion del nivel de aprovechamiento de la tematica en las seis sedes regionales (jornadas
presenciales).

EVALUE EL GRADO DE
APROVECHAMIENTO PERSONAL DE

LAS ACTIVIDADES
0% 3%
= REGULAR
= NO RESPONDE
= MODERADO
= MUY ALTO

llustracion 18. Evaluacion del nivel de aprovechamiento de la tematica por ciudades (jornadas presenciales).

45
40
3] B ARMENIA
301 RBOGOT
H1 B AL
ol RHANIZALES
11 u MEDELLIN
0 L. | B SANTAMARTA
5
0 . . L /

MODERADO MUY ALTO NORESPONDE REGULAR

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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9) COMO CALIFICA LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

llustracion 19. Evaluacion de las actividades realizadas en las seis sedes regionales (jornadas presenciales).

LAS ACTIVIDADES REALIZADAS LAS

CALIFICA
1% 306
® REGULAR
B NO RESPONDE
= BUENA
m EXCELENTE
= MUY BUENO

llustracion 20. Evaluacion de las actividades realizadas por ciudades (jornadas presenciales).

A0 -
35 -

7 B ARMENIA
57 mBOGOTA
209 B CAL

15 1 B MANIZALES
10 - ® MEDELLIN
571 u SANTA MARTA
0 - : . . ; :

BUEMA  EXCELENTE MUY NO REGULAR
BUEMO  RESPONDE

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En general se destacan los excelentes valores obtenidos en la evaluacidén post-facto, del
conjunto de actividades realizadas.
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Sistematizacion Talleres

4. SISTEMATIZACION TALLERES PARA LA CONSTRUCCION DEL
PLAN NACIONAL

EL CIRCO EN COLOMBIA: TALLER NACIONAL Y GRUPO DE TRABAJO DE LA
REGION CENTRO

1.1. Asistentes

En el marco del Encuentro Iberoamericano de Circo, el dias 7 de septiembre de 2013, en el
Teatro Fundadores de la ciudad de Manizales, se realizd el taller nacional de andlisis de
potenciales, deficiencias y acciones prioritarias para el Circo en Colombia.

Posteriormente, el 7 de octubre del 2013 en la ciudad de Bogota, como parte del taller
sobre el sector teatral y circense de la regidn centro del pais, se conformd un grupo de
trabajo sobre circo integrado por 12 personas, que analizd también potenciales,
deficiencias y acciones prioritarias para el sector circense en esta region.

Este informe presenta de forma desagregada los resultados obtenidos tanto en el taller
nacional celebrado en Manizales, como en el grupo de trabajé que sesiond en Bogota.

En el taller nacional participaron 46 personas provenientes de Bogota, Manizales,
Armenia, Medellin, Bucaramanga, Pasto, Piedecuesta y Tunja, siendo 11 de ellas mujeres
(24%) y 35 hombres (76%). Por su parte, las 12 personas que conformaron el grupo de
trabajé en el taller de la region centro, provenian de Bogotd, Zipaquird y Manizales.
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1.2. Potenciales, deficiencias y acciones prioritarias

Los potenciales, deficiencias y acciones prioritarias identificadas por los asistentes con

respecto al circo nacional, y en la regién centro del pais, en cada una de las areas

temadticas trabajadas, fueron los siguientes.

Tabla 5. Priorizacion circo taller nacional.

AREAS TEMATICAS: INVESTIGACION Y FORMACION!

N° POTENCIALES - TALLER NACIONAL PRIORIDAD

1 Oportunidades de formacion y educacion, a partir del reconocimiento 1
institucional del sector circense.

) Proceso inicial de recuperacion de memoria del sector a través de 2
investigaciones que realizan la institucionalidad y la academia.

3 Interés por complementar y formalizar el conocimiento de las artes 3
circenses en procesos de educacién formal y no formal.

4 Existencia de un didlogo de saberes en procesos de formacién a
empiricos, no formales y formales.

5 Existencia de herramientas y conocimientos tradicionalesy a
contemporaneos con gran variedad de técnicas.

AREAS TEMATICAS: INVESTIGACION Y FORMACION

N° DEFICIENCIAS - TALLER NACIONAL PRIORIDAD
Dificultades en el acceso y uso de las TICS por desconocimiento de lo

1 | material e inmaterial de las mismas, lo que limita los niveles de 1
informacion

2 | Falta de oferta cualificada para el sector en educacién y formacion. 1
Carencias en la formacidon humana y en la dimensidn social del circo,

3 | existiendo distanciamientos de algunos grupos con respecto a ésta 2
ultima tendencia

4 Falta de procesos de validacién del saber y el conocimiento empirico 3
tradicional del sector circense

5 Inexistencia de procesos al interior del sector circense para la 4
investigacion y la gestion del conocimiento

6 Desconocimiento por parte de las agrupaciones de la informacién sobre

los recursos para el sector en educacion y formacion.

Falta de formacién en gestion.

Inexistencia de procesos de formacidn de formadores que garanticen
mayor acceso al conocimiento por parte de las nuevas generaciones.

! Cuando dos 0 méas acciones comparten un mismo nivel de prioridad (1 o 4, por ejemplo), ello
obedece a que los asistentes al taller les dieron el mismo nivel de importancia mediante la
asignacion democratica de puntajes a cada una de ellas
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AREAS TEMATICAS: INVESTIGACION Y FORMACION

N° ACCIONES PRIORITARIAS - TALLER NACIONAL PRIORIDAD
Crear un modelo propio para el aprendizaje en el sector circense

1 | nacional que tenga referentes culturales nuestros y que permita 1
recuperar la tradicion de las artes circenses en Colombia y sus regiones.
Crear un proceso de formacién de formadores que posibilite tanto la

2 | creaciény la innovacidn, como el reconocimiento de la tradicién en las 1
artes circenses

3 Creacién de programas de educacién formal para las artes circenses, )
generando profesionalizacion de sus agentes.

4 | Generacion de estimulos institucionales para el sector circense. 2
Dar continuidad y permanencia a los espacios de intercambio de

5 | saberes entre los agentes del sector, para dar sostenibilidad al 3
quehacer del circo en el pais.

6 Creacion de un centro de documentacion para garantizar el 3

conocimiento de la tradicién y de la innovacidn en el sector.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Posteriormente, el grupo de trabajo de la regién centro abordd de forma separada los

temas de investigacion, por un lado, y formacién, por el otro, obteniendo los siguientes

resultados.

Tabla 6. Priorizacion Investigacién Circo region centro.

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

POTENCIALES - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO

PRIORIDAD

Existencia de investigaciones sobre el circo y su historia en el pais, sus
técnicas y metodoldgicas, y sus caracteristicas actuales, tema este
ultimo que esta trabajando el Ministerio de Cultura.

Practicas investigativas permanentes de los integrantes de los grupos
de circo para el desarrollo de sus espectdculos en lo técnico, en
montaje y contenidos, de acuerdo con sus entornos poblacionales
(Ejemplos: barras bravas, nifios, problematicas locales en Bogota de
Suba, Puente Aranda, Rafael Uribe, entre otras)
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AREA TEMATICA: INVESTIGACION

N° | DEFICIENCIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
1 Ausencia de un plan nacional especifico y diferenciado para el sector 1
de circo que fortalezcan la investigacién y las demas areas del sector.
5 Ausencia de documentacion, filmografia y bibliografia accesibles sobre )
la historia, las técnicas y métodos del circo internacional y nacional.
3 Ausencia de investigaciones que articulen el quehacer circense con las 3
tradiciones de nuestra cultura popular.
4 Dispersién de las investigaciones realizadas por la comunidad circense 4
del pais.
AREA TEMATICA: INVESTIGACION
N° ACCIONES PRIORITARIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
Incorporar en el Plan Nacional de Circo, en el area de investigacion, la
creacion de un centro de documentacion, accesible a través de medios
1 | virtuales publicos, con filmografia y bibliografia existente sobre el 1
sector, que estimule investigaciones que articulen el circo con las
tradiciones de nuestra cultura popular.
5 Desarrollar programas de apoyo y financiacion a la investigacion 5
especifica del sector.
Promover la conformaciéon de centros documentales regional y la
3 | publicacion de las investigaciones para distribuirlas a todas las 3
organizaciones del circo del pais.
AREA TEMATICA: FORMACION
N° | POTENCIALES - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
1 Existencia de planes y programas de instituciones de educacién 1
superior y técnicas, para formacidn de los agentes del sector circense.
Reconocimiento reciente del sector por parte del Estado ha generado
2 | procesos formativos especificos en técnicas y metodologias de circo 2
(Ejemplos: Laboratorios, Mesa Nacional).
Existencia de conocimiento empirico en numerosas organizaciones
3 | culturales vy artisticas de circo tradicional, con creciente interés por 3

transmitir su conocimiento y sabiduria a través de procesos de
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formacion informal y comunitaria, con énfasis en técnicas, historiay
métodos del circo.

AREA TEMATICA: FORMACION

N° | DEFICIENCIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD

Desarticulacién entre instancias del Estado como Minculturay
Mineducacion, para la acreditacién y profesionalizacién de los procesos
de educacion formal e informal, y de educacidn para el trabajo, en los
gue participa el sector.

AREA TEMATICA: FORMACION

N° | ACCIONES PRIORITARIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD

Fortalecer los diversos planes y programas de educacién superior,
1 | técnicay de las organizaciones del sector, para desarrollar un proceso 1
formativo del circo en Colombia.

Concretar la articulacién entre Mincultura y Mineducacion para la
2 | acreditacién de los procesos formativos formales y no formales y la 2
profesionalizacion de los agentes del sector.

Desarrollar un programa de formacién en la gestion interna y externa
3 | de las organizaciones circenses del pais y otro de formacién de 3

formadores.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En el taller nacional, el interés de los participantes se centré mucho mas en la formacién
gue en la investigacion. Valoraron positivamente las investigaciones desarrolladas y en
curso, a la vez que sefalaron la inexistencia de procesos investigativos realizados por el
sector. Por su parte, el grupo de trabajo de la regidn centro puso de presente la existencia
de procesos investigativos para la creacién que realizan grupos del sector, planted la
necesidad de estimular la investigacién sobre el quehacer circense en el pais,
especialmente indagando cémo se da —y proponiendo cdmo deberia darse- su articulacion
con las tradiciones culturales populares regionales y nacionales, a la vez que insistié en la
importancia que tendria agrupar publicaciones y recursos audiovisuales sobre el circo,
tema que también se propuso en el taller nacional aunque mads enfocado hacia la mejora
de los procesos formativos.

Un centro de documentacidn sobre el circo, virtualmente accesible, debe servir tanto para
la investigacidn como para la formacidn. En una y otra materia resulta importante acceder
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a informacidn sobre el circo, su historia y caracteristicas, sobre sus técnicas y nimeros a
nivel nacional e internacional. Dado que bibliotecas como la Luis Angel Arango, y otras
bibliotecas publicas y privadas2, acopian todo lo que se publica en Colombia y tienen
abundantes documentos editados en otros paises, vale la pena explorar la posibilidad de
gue los titulos de estas entidades, que puedan ser de mds ayuda para el sector, sean
accesibles a través de las paginas virtuales de dichas bibliotecas, sin que ello signifique
abandonar la tarea de recopilar otros trabajos, bibliograficos y filmograficos, que no se
encuentren en ellas para colocarlos al alcance del sector a través del Sistema de
Informacidn de Teatro y Circo (SITYCO), que el Ministerio de Cultura estd construyendo.

Adicionalmente, se propuso crear un programa de investigacidn para el sector de circo —
tema seguramente muy atractivo para socidlogos y antropdélogos-, y la publicacién y
distribucion entre todas las agrupaciones del pais de las investigaciones que se realicen,
para lo cual habria que esperar a que éstas existan y se puedan evaluar para determinar si
contienen aportes relevantes que ameriten su publicacién. También se propuso crear
centros de documentacién regionales de caracter fisico, tarea de mayores costos que un
centro virtual, de dificil mantenimiento y de acceso restringido, a diferencia de la opcién
virtual.

En investigacidn, y en otros temas, el grupo de trabajo de la region centro insistido con
vehemencia, y de forma unanime, en la enorme importancia que para ellos tiene la
estructuracion de un Plan Nacional de Circo especifico, diferenciado del sector teatral, ya
gue, decian, “no queremos ser un apéndice del teatro”.

En cuanto a la formacién, en el taller nacional se enfatizé en el valor especial que tienen
las formas empiricas de conocimiento y de aprendizaje propias del sector y la necesidad
de crear un modelo formativo que se base en la forma cémo se ensefia el circo en el pais,
sin que ello sea un llamado a el estancamiento o la mera repeticion, sino a innovar a partir
de la tradicién, dando gran importancia a formar pedagdgicamente a quienes ensefan a
las nuevas generaciones de cirqueros y a mantener los didlogos de saberes que se
verifican en los encuentros entre los creadores del hecho circense, tal como acontecié
durante el Encuentro Iberoamericano de septiembre de 2013 en la ciudad de Manizales.

%La Biblioteca General de la Universidad Javeriana, por ejemplo, tiene mas de 70 documentos
sobre circo.
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Es en el marco anterior que los asistentes al taller proponen el desarrollo de la formacion

no formal, y también la formal, para la profesionalizacién del sector.

Por su parte, el grupo de trabajo de la regidn centro, en lo referido a la formacion enfatizé

en la importancia de consolidar programas técnicos, superiores y no formales, formar

formadores y formar también en gestidon interna y externa a las organizaciones del arte de

las carpas. Aludian en este punto a la necesidad que tienen de aprender sobre

administracién, impuestos, normas, tramites, gestidon de recursos, construccién de redes y

alianzas, temas todos ellos relevantes para contar con entidades artisticas manejadas con

criterios organizacionales bien definidos que puedan desarrollar ventajas competitivas de

forma sostenida en el tiempo.

Tabla 7. Priorizacion Creacion Circo region centro.

AREA TEMATICA: CREACION
N° POTENCIALES - TALLER NACIONAL PRIORIDAD
1 La oferta circense se caracteriza por tener variedad de estilos dirigidos a 1
distintos publicos
5 Creacién y nuevas visiones de artistas jovenes que retroalimentan el 1
espectaculo y aportan nuevas puestas en escena
3 Transmision del saber circense por generaciones en familias vinculadas 2
a la actividad
En general, buen manejo de técnicas circenses en malabares, nimeros
4 | aéreos, acrobacia de piso, payasos, clown, equilibrio, magia, globistas, 3
pendulistas
Conocimiento y manejo integral de la practica y el oficio circense, lo
5 | que es mas visible en los integrantes del circo tradicional, sin ser 3
exclusivo de ellos
6 Creacidén de espectaculos y obras con critica y compromiso social por 4
parte de algunos grupos
AREA TEMATICA: CREACION
N° DEFICIENCIAS - TALLER NACIONAL PRIORIDAD
1 | Limitaciones en la creacién por falta de mayor y mejor formaciéon en 1
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dramaturgia, actuacion, direccidn y puesta en escena, que contribuya a
darle identidad al circo colombiano respetando su diversidad

Limitaciones para generalizar los estimulos publicos a las distintas
entidades territoriales y, a veces, falta de transparencia en su manejo, a
la vez que desconocimiento de los procedimientos para acceder a ellos,
aclarando en todo caso que el sector no debe depender del Estado

Ausencia de mas espacios permanentes para presentar las creaciones
circenses.

4 | Falta de capacidad de gestién para canalizar recursos para la creaciéon 3

Abunda la estandarizacion y repeticion de nimeros, presionados en
5 | parte por la necesidad de no perder ofertas y oportunidades 4
econdmicas de quienes demandan nimeros rutinarios

AREA TEMATICA: CREACION

N° ACCIONES PRIORITARIAS - TALLER NACIONAL PRIORIDAD

Fortalecer los procesos de formacién, manteniendo y consolidado la
1 | diversidad de estilos, a la vez que mejorando la capacidad de gestidn de 1
recursos y el manejo técnico existente

Promover espacios permanentes para la actividad (incluido el acceso a
2 | espacios publicos) apoyados en el manejo integral del espectaculo, la 2
diversidad y técnicas existentes

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Como puede observarse, en el tema de creacion los asistentes al taller nacional muestran
los potenciales que tienen gracias a su tradicidn, experiencia y buen manejo técnico, a la
vez que, especifican, con una mejor formacion artistica y de gestién darian pasos hacia
adelante significativos, que quizas les permitiria salir de la abundante repeticidn rutinaria
de numeros usuales.

A la vez, plantean que mayores y mejor distribuidos recursos publicos, asi como un mejor
y mds permanente acceso a espacios para presentar sus espectdculos, les daria mayores
posibilidades para desplegar su creatividad escénica.

Al definir las acciones a seguir sus prioridades se ubicaron, primero que todo, en
fortalecer los procesos formativos existentes dentro del sector, incluidos los aportes de las
nuevas generaciones del arte de las carpas, desarrollando a la vez procesos formativos en
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gestion. En segundo lugar, enfatizaron en ganar un mayor acceso a espacios publicos y

lograr mayor permanencia en los privados para presentar sus espectdculos, apoyados para

el efecto en las virtudes de su quehacer artistico.

Tabla 8. Priorizacion Apropiacion Circo taller nacional.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS

N° POTENCIALES - TALLER NACIONAL PRIORIDAD
Reciente y creciente interés del Estado en el sector y demanda de

1 sectores privado y comunitario, permiten difusion de la actividad 1
circense y encuentros del sector que buscan su unidad y
fortalecimiento
Existencia de nuevos espectdculos, mayor visibilidad e informacién,

2 | permiten llegar a nuevos publicos y el auge que hoy vive el circo en el 2
pais.

N° DEFICIENCIAS - TALLER NACIONAL PRIORIDAD

1 Falta de mayor manejo de las TIC para difundir el quehacer del sectory 1
establecer enlaces permanentes a su interior

5 Politicas publicas dificultan la utilizacion del espacio publico para las 1
artes escénicas nacionales

3 Insuficientes estimulos para la circulacidon de obras y espectaculos, )
excepto las itinerancias que tienen apoyo publico

4 Baja formacion de publico en los colegios y estancamiento de los 3
grupos en sus creaciones
Baja estabilidad de integrantes de los grupos y fuga de talentos por

c inexistencia de condiciones en el pais para su desarrollo (hay varias 3
personas formadas en Colombia en El Circo del Sol, en otras
agrupaciones y trabajos de circo en el exterior)

6 Bajisima utilizacion de grandes medios, lo que obliga al uso de medios 4
menos eficaces (puerta a puerta, perifoneo, patinadoras)

. Deficiencias en el mercadeo de los grupos, especialmente en las 5

ciudades

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS

ACCIONES PRIORITARIAS - TALLER NACIONAL

PRIORIDAD
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Ajustar las politicas publicas nacionales y municipales al creciente
interés existente por el circo

Mejorar el mercadeo utilizando las TIC, los medios masivos y
aprovechando el auge del circo.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En cuanto a proyeccidon y apropiacion, en el taller nacional se evidencié una situacion
paraddjica: la demanda de actividades circences esta en auge, pero algunas condiciones
internas de los grupos (bajo manejo de TICs, estancamiento, deficiente mercadeo) vy
condiciones del entorno (politicas publicas municipales obstructivas, insuficiente apoyo
publico), producen un desfase entre una demanda en crecimiento y una oferta que no
logra responder adecuadamente a la misma. Para compatibilizar estas dos situaciones, los
asistentes al taller propusieron trabajar ajustando las politicas publicas en los distintos
niveles territoriales del Estado y mejorando sustancialmente el mercadeo que desarrollan
sus agrupaciones.

Sin embargo, para que la oferta circense sea capaz de mantenerse en el mercado a lo
largo del tiempo con ingresos superiores a los costos, es decir para que sea competitiva,
las dos acciones propuestas son insuficientes si su oferta no supera el estancamiento y no
innova generando productos que, basados en la tradicién, renueven las creaciones con
niveles de calidad cada vez mayores, lo que permitiria, ademas, que los artistas mas
talentosos del pais dejen de emigrar hacia otros destinos, o que retornen enriquecidos
con las nuevas experiencias y saberes adquiridos.

El grupo de trabajo de la regidn centro, junté en una misma discusidn los temas de
creacidn y proyeccion - apropiacion, efectuando los siguientes aportes:

Tabla 9. Priorizacion Creacién Circo region centro.

AREAS TEMATICAS: CREACION, PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA
DE LAS MISMAS

N° | POTENCIALES - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD

Capacidad auténoma creativa de los agentes del sector para realizar sus
producciones propias con o sin apoyo econdmico de agentes externos.

5 Los diferentes estimulos creados para la circulacién y la creacién 5
permiten el desarrollo de numerosos procesos creativos.

N° | DEFICIENCIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
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Insuficientes estimulos para la creacién y circulacion de la actividad
circense y a su vez trdmites y procedimientos excluyentes e inflexibles
para acceder a esos estimulos, y sin criterios claros para el tratamiento

1 | de artistas nacionales y extranjeros y las diferentes tendencias del circo: | 1
Tradicional, Nuevo, Social. Los jurados seleccionados en estas
convocatorias no son idéneos y no tienen criterios claros para evaluar
todas las técnicas y tendencias del circo.
5 Desconocimiento y falta de aplicacién, por parte de los entes 5
territoriales, de la Ley del Espectdculo Publico.
Desigualdad de condiciones para participar en diferentes espacios de
circulacion entre artistas nacionales y extranjeros, lo que se relaciona
3 con la abolicién de la norma que regulaba la relaciéon entre artistas 3
locales y fordneos.
AREAS TEMATICAS: CREACION, PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS
MISMAS
N° | ACCIONES PRIORITARIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
Igualar en condiciones los estimulos para las artes circenses con otras artes
1 | escénicas, incluyendo un Programa Nacional de “Carpas Concertadas” que 1
tenga en cuenta las tendencias de circo Tradicional, Nuevo y Social
5 Revisar el marco legal que establece los parametros de circulacion y la relacién 5
entre artistas extranjeros y nacionales
3 Promover espacios de encuentro continuos y periddicos, regionales y 3

nacionales, del sector circense y el didlogo de saberes a su interior

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Este grupo de la region centro planted, con respecto a la creacién y la proyeccién, la

fortaleza del sector para consolidarse de manera auténoma, lo que se liga a un

planteamiento anterior en el cual sefialaban, en el taller nacional, la importancia de no

depender del Estado. Este enfoque es de singular importancia ya que el vigor de los

procesos sociales y culturales radica en gran medida en la autonomia de los actores, sean

estos comunitarios o privados.

La autonomia consiste en la capacidad de un actor para abordar y analizar por si mismo

problemas, construyendo pensamiento y propuestas propias y formas de regulacién

autogestionadas para el manejo de bienes comunes. En el caso del circo, diriamos que un

ejemplo de autonomia existiria, por ejemplo, cuando una red de agrupaciones cirqueras
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genera por si misma una oferta de calidad que innova en el arte de las carpas, efectua el
mercadeo de dicha oferta por sus propios medios y establece unas reglas del juego para
construir espectaculos, venderlos y manejar los ingresos obtenidos, aceptadas,
supervisadas y cumplidas por sus propios integrantes.

El tema es relevante porque cuando un actor social considera que su existencia depende
del Estado, estd conceptualmente muerto. Quién no es auténomo vive de prestado: de lo
gue otros piensan, hacen, plantean, o del rechazo a lo que otros piensan, hacen, plantean.
Por eso, los agentes externos, siendo valiosos, en general nunca deberian ocupar un lugar
protagdnico, ni tener caracter definitivo y decisorio para los procesos sociales y culturales.
Este tipo de enfoque tiene que ver con las teorias contemporaneas del desarrollo que
enfatizan en fortalecer los factores enddgenos o internos y las decisiones propias y
soberanas, para desde alli desplegar la interaccidn con los factores externos, en lugar de
centrar los esfuerzos en lograr el apoyo de factores exégenos o externos, sin definir un
camino propio a seguir.

El grupo de la region central, propone un programa de carpas concertadas que a todas
luces resulta pertinente. Aluden también a la igualdad de condiciones con grupos
extranjeros para la presentacion de sus obras. Finalmente, plantea la importancia de
desarrollar de forma permanente los encuentros regionales y nacionales del sector para
apoyar la proyeccién de su quehacer, mantener e incrementar el mutuo aprendizaje.

Tabla 10. Priorizacién Organizacion y participacién Circo taller nacional.

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° POTENCIALES - TALLER NACIONAL PRIORIDAD

1 El sector reconoce el interés de las entidades gubernamentales por trabajar en 1
pro del circo en Colombia
Interés comun y manifiesto del sector por hacerse visible
El sector circense estd construyendo reconocimiento colectivo 2

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° DEFICIENCIAS - TALLER NACIONAL PRIORIDAD
Dificultades del sector para contar con un sistema de seguridad social estable

1 | que permita acceder a servicios en cualquier municipio del pais, lo que afecta la 1
estabilidad de los grupos

) Al sector circense le hace falta cualificacion para acceder a las convocatorias 2
nacionales

3 | Al sector circense le hace falta, como colectivo, participar en los proyectos de 3
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zonas alejadas

4 | Falta interés del sector circense por buscar fuentes de recursos del gobierno 4

N° | ACCIONES PRIORITARIAS - TALLER NACIONAL PRIORIDAD

1 | Reconocer y apropiarse de los espacios participativos 1

2 | Articular las organizaciones para participar colectivamente en las convocatorias | 2

3 Fortalecer encuentros a través de la virtualidad (redes sociales, correo 3
electrdnico)

4 Generar mayor informacién y propuestas que faciliten el ingreso a la seguridad 4
social plena de los artistas

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° | POTENCIALES - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD

1 Existencia de multiples organizaciones consolidadas en el sector bajo las figuras 1
de entidades sin danimo de lucro y empresas culturales.
Existencia de espacios de encuentro como los laboratorios vy talleres que

2 | permiten el intercambio y acercamiento entre los distintos grupos y tendencias | 1
del circo en el pais.
Existencia de espacios de participaciéon como los Consejos Municipales de

3 | Culturay las Mesas Nacional y Distrital de Circo y la Nacional de Artes Escénicas | 2
promovidas por el SENA.

N° | DEFICIENCIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
Insuficiente y poco oportuna difusién de las convocatorias a encuentros,

1 | talleresy espacio de intercambio, limitan el acceso de los grupos a espaciosde | 1
participacion.
Inexistencia de garantias para que los grupos nacionales participen dignamente

2 | enlos festivales, en condiciones similares a los grupos extranjeros, incluidas las | 2
condiciones de remuneracion.
Predominio de la baja representatividad de los Consejos de Cultura, poca

3 | presencia en ellos del sector y manipulacion en su integracién por mandatarios | 3
departamentales y municipales.

4 Inexistencia de una base de datos publica del sector que facilite el intercambio 4
entre los grupos existentes.

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° ACCIONES PRIORITARIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
Incluir dentro del Plan Nacional especifico y diferenciado de Circo, la

1 consolidacién gremial del sector para que sea reconocido en los espacios de 1

participacion y en encuentros y convocatorias que se realicen en el pais y el
extranjero.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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Tanto en el taller nacional, como en el grupo de la regidn central, el énfasis en
organizacién vy participacion estd colocado en agruparse, actuar colectivamente,
fortalecerse gremialmente, apropiarse de los espacios participativos, es decir, en
empoderarse como sector dentro del quehacer escénico regional y nacional. Para lograrlo,
evidencian que tienen que tener propdsitos y derroteros comunes plasmados en un Plan
Nacional de Circo, diferenciado del Plan de Teatro, y aprender a utilizar el potencial de las
TICs, con respecto a las cuales en otros momentos de los eventos realizados manifestaron
enormes limitaciones, especialmente entre los artistas de mayor trayectoria. De ahi la
importancia de llevar a cabo una capacitacion generalizada en manejo de las TICs al
interior del sector.

En cuanto a un Plan Nacional de Circo especifico, la cantidad de agrupaciones del arte de
las carpas, su proceso de acercamiento cooperativo, las particularidades de su quehacer,
indican que estan maduras las condiciones para formular un plan especifico para el sector,
diferenciado del de teatro, mas no por ellos desarticulado del mismo y mucho menos
contrapuesto. Por el contrario, hay que concebir los dos planes como diferentes pero
relacionados y complementarios entre si.

Se reclama igualdad entre artistas nacionales y extranjeros en remuneracion y
presentaciones. Pero, cabe preguntarse écuando los costos y calidades son distintos, no
resulta razonable que los pagos y presentaciones sean distintas? Esto puede significar que
un grupo nacional reciba mejor remuneracién que uno extranjero o viceversa, pero el
criterio no es que sea nacional o extranjero, ni igualar a los grupos por decreto, sino
remunerarlos de acuerdo a sus diferencias. Un grupo bueno y taquillero, que incurre en
mayores costos, sea nacional o extranjero, debe recibir mas que uno regular, con poco
publico, o que incurre en menores costos.

Tabla 11. Priorizacion Infraestructura y dotacion Circo region centro.

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

N° POTENCIALES - TALLER NACIONAL PRIORIDAD

1 El sector circense cuenta hoy con un numero mayor de espacios 1
privados de entrenamiento

2 | Mayor accesibilidad a la oferta de productos de dotacién y utileria para 2
circo

3 El sector tiene gran capacidad de autogestion, lo que incluye capacidad 2
para construir carpas y aparatos de circo
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AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

No

DEFICIENCIAS TALLER NACIONAL

PRIORIDAD

Acceso insuficiente del sector a espacios existentes, y condiciones
precarias de infraestructura y dotacién de los mismos

Falta de recursos para circulacién nacional e internacional

Debilidades del Estado en espacios e infraestructura para el sector

ACCIONES PRIORITARIAS - TALLER NACIONAL

Apropiarse por parte del sector de la Ley del Espectaculo Publico para

exigir su cumplimiento en los municipios

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este sexto y ultimo tema, los participantes muestran de nuevo sus capacidades de

autogestion, pero a la vez esperan un mayor respaldo municipal y nacional para contar

con espacios en los cuales presentar sus espectaculos. Aunque esperan mayores apoyos,

plantean como tarea central apropiarse de la ley del espectaculo publico para hacerla

cumplir. Dicha apropiacién podria tener un punto de apoyo en una capacitacidn detallada

sob

re ésta y otras normas nacionales relacionadas con las artes escénicas.

Tabla 12. Priorizacion Infraestructura y dotacion Circo Taller nacional.

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

N° POTENCIALES - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
Capacidad para intervenir espacios no convencionales y recuperacién y
1 | adaptacidn de espacios publicos para la actividad en distintos 1
municipios del pais.
2 Existencia de carpas, bodegas y espacios, propios o arrendados, que 1
permiten dar permanencia a la actividad.
3 | Capacidad en algunos grupos para producir su propia utileria. 2
N° | DEFICIENCIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
1 Exceso de tramites, costos y requisitos para acceder a los espacios 1
publicos en los que se desarrolla la actividad.
Inexistencia en los POT del uso del “espacio artistico itinerante” para predios
2 | publicos y privados y estatizacién abusiva de espacios comunitarios como los 2
Salones Comunales.
AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION
N° | ACCIONES PRIORITARIAS - GRUPO DE TRABAJO REGION CENTRO PRIORIDAD
1 | Sensibilizacion masiva a los alcaldes del pais por parte de Mincultura sobre la 1
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importancia histdrica y social del circo, y sobre la normatividad del
espectaculo publico para que faciliten el uso de los espacios publicos.

Promover la inclusién en los POT del uso “espacio artistico itinerante” para
2 | espacios publicos y para carpas, bodegas y espacios propios o arrendados 2
existentes.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Complementando lo propuesto por el taller nacional, el grupo de la regién centro centré
su atencién en sensibilizar a las autoridades municipales y promover una inclusién de su
actividad en los usos permitidos por los planes de ordenamiento territorial de los
municipios del pais.

Asi, en lo referido a infraestructura y dotacién, lo fundamental es la gestiéon conjunta que
Ministerio de Cultura y agrupaciones de circo lleven a cabo para que los municipios
reconozcan la presencia y aportes del circo en la vida colectiva, mediante normas vy
acciones concretas que permitan que las carpas se levanten de forma constante en sus
territorios.

1.3. Resumen

Las acciones mads relevantes que se visualizan a partir del taller efectuado son las
siguientes:

1. Crear un centro de documentacion con bibliografia y filmografia sobre circo
nacional e internacional, virtualmente accesible, como parte del SITYCO,
explorando ademas convenios con bibliotecas publicas y privadas que tienen
documentos sobre circo para que en sus paginas web se pueda acceder a ellos.

2. Poner en marcha un programa de estimulos a la investigacion sobre el circo en
Colombia

3. Crear un modelo formativo que incluya las formas tradicionales de aprendizaje del
circo en el pais y que de herramientas para innovar a partir de la tradicién
existente
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4. Promover, aplicando el modelo mencionado en la accién anterior, la consolidacién
de programas formativos técnicos, superiores y no formales, formando formadores

5. Desarrollar un programa de formacidn en gestion interna y externa de las
organizaciones del arte de las carpas, con énfasis en manejo de las TICs, normativa
de las artes escénicas y mejora del mercadeo que realizan las agrupaciones de
circo en el pais

6. Adelantar un programa de carpas concertadas

7. Incentivar de forma permanente los encuentros regionales y nacionales del sector
para que se empodere dentro del quehacer escénico regional y nacional.

8. Estructurar, de forma diferenciada al de teatro, un Plan Nacional de Circo

9. Desarrollar una gestiéon conjunta entre Ministerio de Cultura y agrupaciones de
circo, para que los municipios reconozcan la presencia y aportes del circo en la vida
colectiva y le den mayor espacio en la vida local.

De estas nueve acciones la que tiene capacidad para generar una herramienta
estructurante es la octava. Las otras acciones pueden constituirse, de forma preliminar,
en lineas de accidn del plan propuesto en la accidn octava. Y de esas lineas de accidn, la
qguinta, la sexta y la séptima, son las que mayores repercusiones podrian tener en la
consolidacion del sector en su conjunto, siendo las demas en todo caso necesarias para
lograr tal consolidacion.

1.4. Evaluacion del taller

Sobre el contenido del taller, el 84% de los asistentes lo considerd “muy interesante” y el
16% restante lo calific6 como “interesante”. De igual manera, la tematica fue valorada
como “muy util” por el 80% vy “Util” por el 20% restante; los debates por grupos vy
plenarias obtuvieron la valoraciéon de “muy interesantes” en el 65% de los casos y de
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“interesantes” en el 35% de los mismos. El 79% calificé al tallerista como “muy bueno” y el
21% como “bueno”. En ninguno de los aspectos anteriores se presentaron valoraciones de

n u

“poco interesante”, “poco uti

I”, “regular” o “malo”.

En cuanto a la satisfaccion de las expectativas que se tenian con la actividad, el 60% se
manifestd “muy satisfecho e 6 satisfecho “en gran parte”, sin que nadie se
festo “ tisfecho” | 40% satisfecho “ te” d
considerara “poco satisfecho”. El 63% sefiald que el provecho personal del taller fue “muy
alto”, mientras el 37% lo consideré “moderado”. De conjunto, el 55% calificd la actividad

como “excelente” y el 45% como “muy buena”.
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I¥] REGION EJE CAFETERO

4.2.1. Asistentes

Para participar en el taller del Eje cafetero, realizado el 10 de septiembre de 2013 en la
sede de Fundanza de la ciudad de Armenia, se inscribieron previamente 46 personas, de
las cuales asistieron 30 de ellas, lo que equivale al 65% del total. Adicionalmente asistieron
6 personas mas que no se habian inscrito con antelacién, configurandose un total de 36
participantes, siendo 7 mujeres (20%) y 29 hombres (80%).

Los asistentes provenian de Armenia, Pereira, Calarcd, Circasia, Chinchina, Montenegro y
La Tebaida. De las entidades territoriales regionales, participaron representantes de las
secretarias de cultura de los departamentos del Quindio y de Risaralda.

4.2.2. Potenciales, deficiencias y acciones prioritarias

Los potenciales, deficiencias y acciones prioritarias identificadas por los asistentes con
respecto al sector de teatro y circo del Eje Cafetero, en cada una de las dreas tematicas
trabajadas, fueron los siguientes.

Tabla 13. Priorizacion Investigacion Region Eje cafetero

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

1 Interés en los grupos de la regidon por la creacién y actualizacién de un 1
sistema regional de informacién del sector

Existencia de incentivos para la investigacidén por parte de la
institucionalidad a nivel nacional; por parte del Instituto de culturay
fomento al turismo de Pereira (ICFTP), y por instancias regionales en el
marco del Paisaje Cultural Cafetero

Existencia de trabajos de investigacidon en las instituciones de educacién
superior

Las diversas tematicas que nutren el teatro, llevan a realizar procesos

de investigacion para los montajes.
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AREA TEMATICA: INVESTIGACION

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

Falta de formacidn para la investigacion:
1) Que permita documentar los procesos de investigacion
empiricos que realizan los grupos para sus creaciones,
2) Que se realiza sobre el sector.

Problemas en el acceso a la informacidn porque no existe la practica
habitual de buscar y utilizar informacion digital, especialmente por
parte de los integrantes adultos del sector

Insuficientes convocatorias que incentiven la investigacidn a nivel local,
regional y nacional.

3

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Promover y desarrollar la investigacion del sector teatral por medio de
la creacion de un plan de estudios de formacidn en investigacion por
parte de las instituciones de educacion superior regionales y nacionales,
gue permitan el desarrollo de los proyectos de investigacion con énfasis
en el area de teatro y circo.

Capacitacién continua y permanente en el manejo, uso y optimizacién
del Sistema de informacion de teatro y circo (SITYCO), para la
apropiacion y participacion activa y responsable con respecto al mismo
por parte del sector teatral de la regidn.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Al igual que en otras regiones del pais, los asistentes al taller del Eje Cafetero valoraron los

apoyos institucionales a la investigacion teatral -precisando que se requiere un

incremento cuantitativo de los mismos-, enfatizaron sobre la importancia de las

investigaciones teatrales realizadas por entidades de educacion superior y de las

efectuadas por los grupos de teatro para realizar sus montajes.

A la vez, recabaron sobre la falta de formacidn para llevar a cabo las investigaciones sobre

el quehacer teatral regional y las que dan soporte a los montajes, e indicaron la

importancia de aprender a usar, por parte de los grupos de la region, la informacién
virtual del SITYCO, a la vez que remarcaron las limitaciones presentes en la gente de

teatro del Eje Cafetero para usar este tipo de medios. Este ultimo aspecto ameritaria que
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el SITYCO fuese acompafiado de un tutorial sencillo comprensible por una persona adulta
sin formacién en medios virtuales.

Por otra parte, proponen los asistentes al taller que las entidades de educacidn superior
desarrollen un programa de formacidn en investigacion dirigido al sector de teatro y circo.
Esta ultima propuesta ofrece una doble dificultad. La primera, que no hay, y no tiene por
qgué haber, enfoques, metodologias y técnicas de investigacidon “para teatro”, ya que
aquellas dependen no de un tema genérico sino de las preguntas concretas de cada
investigacion y del tipo de investigacion que en cada momento se escoja llevar a cabo. La
segunda, que depende de las universidades tomar la decisién, un poco exética desde el
punto de vista académico, de estructurar un programa de investigacién orientado
solamente o principalmente al quehacer teatral regional.

En efecto, con respecto a la primera dificultad, no es lo mismo, en términos de enfoques,
métodos y técnicas, preguntarse acerca de éiqué caracteristicas sociales y culturales han
tenido los grupos de teatro callejero en Bogota entre 1970 y 2010?, que preguntarse por
los impactos en la identidad cultural del publico antioquefio del trabajo realizado por el
grupo El Aguila Descalza. Ademas, esas dos preguntas aluden a un tipo de investigacién
conocida como estudio de caso, que en la primera puede ser de caracter descriptivo,
mientras que en la segunda sera de caracter explicativo, y sus alcances dependeran de los
intereses, recursos y tiempos que tenga el grupo de investigacién o el investigador. En
cualquier caso, los enfoques, métodos y técnicas no serdn, y no pueden ser, exclusivos
para “el sector teatral”, como quiera que son aplicables a multiples temas del mundo
social, cultural y politico.

En cuanto a la segunda dificultad, ées tan importante el sector teatral en el Eje Cafetero
para que una universidad resuelva focalizar su quehacer investigativo en el mismo?
Pareciera que existen otros temas mucho mas relevantes como el del Paisaje Cultural
Cafetero, o la violencia y el narcotréfico, por ejemplo. Aun asi, una ventaja podria ser la de
tener el sujeto de investigacion (los grupos de teatro y circo) dispuesto a colaborar con la
universidad, previo convenio entre las partes, pero para ello tendria que existir un sector
teatral regional organizado y articulado, lo que no parece ser el caso por ahora. Esta
dificultad probablemente podria superarse si la propuesta fuera formulada a las
universidades de la regidon por varios grupos de teatros de manera mancomunada.
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Tabla 14. Priorizacién Formacion Region Eje cafetero

AREA TEMATICA: FORMACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
1 La capacidad de gestidn de las organizaciones del sector que han 1
logrado traer procesos de formacion para la region
Existen talleres y espacios permanentes de educacién no formal como
2 | los semilleros y la formacién artistica para la jornada complementaria 2
por parte de las instituciones educativas enfocadas en lo teatral.
Existen programas de educacién formal como los de Fundanza y Bellas
3 | Artes de la Universidad de Caldas, que permiten a los agentes del sector 3
capacitarse y tener un reconocimiento profesional.
Reconocimiento a los artistas de tradicion a través de la
4 | profesionalizacidén del Programa Colombia Creativa y otros estimulos 4
por parte del Ministerio de Cultura.
AREA TEMATICA: FORMACION
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
1 | Pocos estimulos para que los agentes del sector teatral se especialicen 1
2 | Poca oferta para la educacién formal teatral a nivel de pre y postgrado 2
3 | Desarticulacion de los agentes del teatro con el sector educativo. 2
4 Resistencia de los agentes teatrales al aprendizaje que ofrece el sistema 3
educativo formal, lo que incide en la poca profesionalizacién del sector.
N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Ampliar la oferta de educacion superior (pregrado y posgrado) en
1 | teatro y circo, creando estimulos y becas para la especializacion 1
(estudios de posgrado).
2 | Sentar las bases para la creacién de un doctorado en Artes Escénicas. 2

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este segundo tema, la visidon plasmada en el taller podria resumirse asi: existen logros
regionales importantes en proceso de formacién informales y en algunos modelos
pedagogicos formales articulados con la creacién artistica, pero los niveles de

profesionalizacidn son bajos, razén por la cual se requiere contar con una oferta de

educacién superior escénica mas vigorosa.
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Valdria la pena establecer cudntas personas del sector, segin edades y municipios,

guieren acceder a una formacion profesional para dilucidar el tamafio de la demanda y

enfocar la oferta hacia grupos de edad y municipios determinados, insumo que permitiria

mostrar a las universidades la poblacién de posibles estudiantes, para que determinen si

para ellas estan dadas las condiciones que ameriten la creacidon de nuevos programas

curriculares de teatro y circo en la region.

Tabla 15. Priorizacion Creacion Region Eje cafetero

AREA TEMATICA: CREACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
Buen nivel de los pocos grupos consolidados, los cuales son 1
1 | competitivos a nivel regional por su creatividad, talento, conocimiento
y experiencia
Existencia de buena cantidad de actores con distintos niveles de 1
2 | formacién, y promocidon de nuevos actores mediante semilleros en
sectores vulnerables.
Capacidad de los grupos teatrales para crear nuevas obras que 2
3 | responden a las coyunturas y problematicas sociales regionales y
nacionales
Los festivales existentes (Manizales, Armenia, Tebaida, Pereira) y sus 2
4 distintas actividades, incentivan la creatividad teatral.
Trayectoria del sector en la regidén durante mas de 50 afios de actividad 2
> teatral
Capacidad de las personas y grupos del sector y juveniles para crear 3
6 | pequefios productos teatrales que responden a demandas publicas y
privadas de campafas sanitarias, preventivas, ciudadanas.
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
1 El sistema educativo formal no promueve la formaciéon para la creacién 1
artistica en la regién
Desinterés del sector publico departamental y municipal por la creacion 2
2 | artistica, y manejo politiquero de los presupuestos obstruyendo
procesos creativos existentes
3 Falta de trabajo colectivo en los grupos escénicos y poca estabilidad en 2
sus integrantes
4 | Falta de gestion para traer a la regidn producciones nacionales e 3
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internacionales que estimulen la creatividad y el desarrollo teatral

Estancamiento de muchos grupos que se conformaron con los pocos 4
5 | montajes que tienen tomando la actividad como forma de subsistencia
y no de desarrollo artistico

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

Promover alianzas entre los grupos teatrales consolidados e
instituciones del sistema educativo formal para incorporar la creacién
artistica en sus programas de ensefianza aplicando modelos como, por
ejemplo, el de Fundanza

Aprovechar los festivales existentes para promover la gestidon de
coproducciones nacionales e internacionales

Promover la creacion de nuevas obras teatrales en torno a temas
especificos como las relacionadas con la problematica social y politica
nacional, enmarcandolas en las lineas de memoria y posconflicto del

Mincultura.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En lo referido a creacion, los asistentes precisaron que los grupos consolidados vy
competitivos son pocos, aunque hay abundancia de actores y varios festivales que se
llevan a cabo en la regién, contexto en el cual se presenta una capacidad para crear
nuevas obras.

Por otra parte, indican como limitantes el enfoque poco creativo de la educacién formal,
el desinterés del sector publico regional, la precariedad del trabajo colectivo, la poca
estabilidad al interior de los grupos existentes y el estancamiento de muchos de ellos,
razones por las cuales plantean como acciones prioritarias la promocién de alianzas entre
los pocos grupos consolidados y entidades de educaciéon formal para replicar modelos
similares al de Fundanza, aprovechar los festivales para realizar coproducciones
nacionales e internacionales que eleven el nivel del teatro regional y promover la creacion
de nuevas obras ligadas con la problematica nacional y regional.

Los planteamientos anteriores tienen la virtud de evidenciar la heterogeneidad del sector
de teatro y circo en la regidn, en lugar de acudir a afirmaciones generales que no permiten
ver las diferencias, como por ejemplo, “el sector es altamente creativo y dindmico”.
Ademas, los resultados del taller muestras una preocupacion por la baja calidad y la
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inestabilidad a pesar de la abundancia de actores existentes y de las cinco décadas de

presencia de la actividad teatral en la region. Esa vision heterogénea y realista es lo que

les permite formular tres acciones a priorizar que son sensatas y focalizadas, en lugar de

irrealizables y genéricas.

Tabla 16. Priorizacion Investigacion Region Eje cafetero

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS MISMAS

N° POTENCIALES PRIORIDAD

1 Procesos crecientes de formacién de publico interesado en expresiones 1
artisticas

5 Existencia de redes virtuales y algunos medios de comunicacion cultural que )
promueven los productos teatrales y su circulacién

3 Capacidad de movimiento teatral regional para satisfacer la demanda de los 3
circuitos de circulacion existentes y de los que se puedan generar

4 | Apoyo de Minucltura a la proyeccidn de obras teatrales 4

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
Precariedad de recursos publicos para la circulacion de obras teatrales

1 | predominando la compra de publicidad a bajos costos, existiendo algunas 1
excepciones en la region.
Falta de visidn empresarial y estrategias de mercadeo que propicien la

5 circulaciéon y una mayor cobertura por parte de grandes medios, en parte por 1
la estigmatizacion de las visiones empresariales en los propios grupos
teatrales

3 Predominio de la cultura de la competencia y no de la cooperacidn entre los )
grupos teatrales, lo que limita la proyeccion de las obras

4 Existencia de una oferta a bajisimos precios que deteriora el mercado 3

regional.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS MISMAS

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Con el apoyo del Ministerio y utilizando las redes y circuitos existentes,

1 | estructurar una vision empresarial y una estrategia de mercadeo del 1
movimiento teatral regional
Disefiar una estrategia que articule la cooperacién entre los grupos teatrales

2 | con la competitividad del movimiento teatral regional, superando las visiones 2

de corto plazo, la competencia desleal y la mezquindad

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Péginas 7



En este cuarto tema, los aportes efectuados muestran que los potenciales existentes, que
son varios e importantes, se desaprovechan debido, por un lado, a la falta de una visién
empresarial ligada a estrategias efectivas de mercadeo vy, por el otro, al predominio de la
competencia desleal entre los grupos, la cual deberia dar paso a un trabajo cooperativo
gue permita construir ventajas competitiva en el sector teatral de la region.

Como puede verse, los asistentes al taller diferenciaron la cultura de la competencia entre
pares, de los atributos de la competitividad de un sector cultural. En efecto, mientras la
competencia alude a la disputa de mercados, clientes y recursos entre agentes
econdmicos que ofrecen productos o servicios similares, la competitividad consiste en la
capacidad de los agentes econdmicos para mantenerse a lo largo del tiempo en el
mercado sin perder sus niveles de rentabilidad. Lo que hace mds o menos competitivo un
sector, integrado por varios agentes econdmicos, tiene que ver con sus capacidades
colectivas para afiadir valor a sus productos o servicios en virtud de la adaptacién o
transformacion de los mismos atendiendo nuevas demandas o creando nuevas ofertas
mediante procesos de innovacién, para trabajar en equipo haciendo mdas potente la labor
de cada uno de sus integrantes, para forjar alianzas con terceros que mejoren su
presencia en el mercado, para entablar relaciones fluidas y constructivas con su publico y
sus clientes. Lo que los asistentes al taller esperan es desarrollar la competitividad del
sector en la regién y erradicar la competencia individual centrada en pequefios intereses y
en la obtencién de logros de corto alcance.

Las dos acciones propuestas podrian fundirse en una sola para llevar a cabo una
experiencia piloto en el pais, consistente en conformar una red para el mercadeo de los
productos escénicos de la regién y la consolidacion empresarial de los grupos que la
integren, a fin de crear ventajas competitivas que les permitan aprovechar los potenciales

existentes.
Tabla 17. Priorizaciéon Organizacion Region Eje cafetero
AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION
N° POTENCIALES PRIORIDAD
Existe capacidad de trabajo colectivo dentro del sector teatral en el eje
1 | cafetero y hay un incipiente trabajo en red gestionado por algunos 1

grupos de la regién que podria ampliarse

2 Existe en el eje cafetero un interés de las organizaciones de teatro por
formalizarse

3 El sector de teatro del eje cafetero participa activamente de los
diferentes escenarios convocados a nivel nacional, regional y local
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El sector teatral en el departamento del Quindio, cuenta con

4 representantes democraticamente elegidos 3

5 El apoyo gubernamental que da el departamento del Quindio al sector a
teatral ] ] ] ]

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

1 Hace falta organizar la red de informacién y comunicacién del sector 1
teatro en la region

5 Hace falta dentro de los grupos del sector teatro en el eje cafetero 2
conocimiento acerca de cdmo organizarse

3 Desconocimiento por parte del sector teatro en el eje cafetero respecto )
a la legislacién que los cobija

4 Los concejos departamental y municipales de teatro en Risaralda no son 3
representativos del sector

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Realizar un diplomado en organizacion que contemple los temas

1 | administrativos, empresariales y tributarios, asi como la politica publica 1
para el sector teatral y las artes escénicas en el eje cafetero
Fortalecer las redes teatrales existentes 2
Vigilar el cumplimiento de las leyes que amparan al sector teatro 3

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Los resultados en este quinto tema son complementarios con los obtenidos en el tema

anterior, y podrian articularse las acciones propuestas en ambos casos iniciando con una

capacitacidn en lo administrativo, empresarial, tributario y politico, como se propone en

este tema, a partir de la cual se constituya la red de mercadeo y formalizacién empresarial

propuesta en el tema anterior.

Al igual que en otras regiones del pais, los asistentes indicaron que los consejos de teatro

no son representativos, excepto al parecer en el departamento del Quindio, a lo cual se

afiadié posteriormente que esa baja representatividad dificulta la circulacién democratica

de obras ya que se manipula para que circulen mas unas que otras.
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Tabla 18. Priorizacion Infraestructura y dotacion Regidn Eje cafetero

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
Existe capacidad de gestién dentro de los grupos y organizaciones para

1 | conseguir espacios convencionales y no convencionales para la presentacion 1
de sus trabajos

2 Existencia en el departamento del Quindio de algunos espacios fisicos para la 1
presentacion de trabajos escénicos

3 El plan de desarrollo para el sector teatro en el Quindio cuenta con un )
programa de fortalecimiento en infraestructura y dotacién

4 Existencia en la ciudad de Pereira de un espacio concertado para fomentar la 3
circulacion

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

1 El sector teatro del eje cafetero carece de recursos para mejorar la dotacién 1
de las salas

5 Hacen falta en la regidn espacios fisicos propios y espacios publicos accesibles 1
y adecuados para el desarrollo de la actividad artistica
Dificultad en el sector teatro del eje cafetero para acceder a los espacios

3 | existentes, careciendo ellos con frecuencia de infraestructura y dotacidn 2
apropiadas

4 Las salas con las que se cuenta actualmente en la regidn son inadecuadas para 3
recibir a poblacion en situacién de discapacidad

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Estudiar la posibilidad de estructurar un programa de salas concertadas a nivel

1 | departamental que permita que los grupos sin sala cuenten con espacios 1
estables de ensayo y presentacidn de sus trabajos artisticos y teatrales

5 Implementar convocatorias destinadas al fortalecimiento y la creacién de )

infraestructura y dotacidn para los grupos de teatro

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este sexto y ultimo tema la situacion, de acuerdo a los planteamientos formulados,

puede sintetizarse en capacidad instalada para aprovechar espacios de distinto tipo que

no se puede desarrollar plenamente debido a la carencia de infraestructuras adecuadas y

dificultades de acceso a las mismas, con excepcidn de lo que ocurre en el departamento

del Quindio y un caso puntual en la ciudad de Pereira, razones que llevan a priorizar las

acciones para desarrollar programas de salas a nivel departamental y crear convocatorias

destinadas especificamente a mejora de infraestructura y dotacién de los grupos de

teatro.
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4.23.

Resumen

Las acciones mas relevantes que se visualizan a partir del taller efectuado son las

siguientes:

1.

Disenar un tutorial del SITYCO comprensible para personas adultas sin formacion
en medios virtuales.

Realizar un estudio de mercado que establezca cual es el tamafio y caracteristicas
de la demanda regional en formacidn profesional para las artes escénicas, como
soporte para una propuesta de formacién superior que varios grupos de teatro le
formulen a las universidades del Eje Cafetero.

Promover alianzas entre los grupos teatrales consolidados e instituciones del
sistema educativo formal para incorporar la creacién artistica en sus programas de
ensefanza aplicando modelos como el de Fundanza

Aprovechar los festivales existentes para promover la gestion de coproducciones
nacionales e internacionales

Promover la creacién de nuevas obras teatrales en torno a temas especificos como
las relacionadas con la problematica social y politica nacional, enmarcandolas en
las lineas de memoria y posconflicto del Mincultura.

Desarrollar una capacitacion en lo administrativo, empresarial, tributario y politico
para los grupos de teatro de la region, con el fin de crear una red de mercadeo y
formalizacién empresarial de los mismos.

Promover programas departamentales de apoyo a salas y crear convocatorias
destinadas especificamente a mejora de infraestructura y dotacion de los grupos
de teatro.

A nuestro entender, de las siete acciones resefiadas la principal es la sexta, ya que es la

Unica con el potencial para poner en marcha otras acciones propuestas, como la segunda,

la terceray la séptima.
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4.2.4, Evaluacion del taller

Sobre el contenidos del taller, el 90% de los asistentes lo consideraron “muy interesante”
y el 10% “interesante”. Ninguno de los asistentes lo catalogd “poco interesante”. De igual
manera, la tematica fue valorada como “muy util” por el 75% vy “Util” por el 25% restante;
los debates por grupos y plenarias obtuvieron la valoraciéon de “muy interesantes” en el
76% de los casos e “interesantes” en el 24% de los mismos. El 65% calificé al tallerista
como “muy bueno” y el 35% como “bueno”.

En cuanto a la satisfaccion de las expectativas que se tenian con la actividad, el 52% se
manifesté satisfecho “en gran parte”, el 43% “muy satisfecho” y el 5% “poco satisfecho”.
El 60% sefialé que el provecho personal del taller fue “muy alto”, mientras que el 35% lo
considerd “moderado” y el 5% restante lo calificé “regular”. De conjunto, el 57% calificd
la actividad como “muy buena”, el 33% como “excelente” y el 10% como “buena”, no
existiendo en este caso calificaciones de “regular” o “mala”.
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7 REGION CARIBE

4.3.1. Asistentes

Para participar en el taller de la regién caribe, realizado el 17 de septiembre de 2013 en la
Gobernaciéon del Magdalena, se inscribieron previamente 48 personas, de las cuales
asistieron 13 de ellas, lo que equivale al 27% del total. Adicionalmente asistieron 5
personas mas que no se habian inscrito con antelacidn, configurandose un total de 18
participantes, siendo 6 mujeres (33%) y 12 hombres (67%).

Los asistentes provenian de Cartagena, Barranquilla, Santa Marta, capitales
departamentales, y de otros municipios de los departamentos del Magdalena y el
Atlantico. De las entidades territoriales regionales, participd un representante de la
Secretaria de Cultura y Patrimonio del Atlantico.

4.3.2. Potenciales, deficiencias y acciones prioritarias

Los potenciales, deficiencias y acciones prioritarias identificadas por los asistentes con
respecto al sector de teatro y circo del caribe colombiano, en cada una de las areas
tematicas trabajada, fueron los siguientes.

Tabla 19. Priorizacién Investigacion Regidn Eje Caribe.

AREAS TEMATICAS: INVESTIGACION Y FORMACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

La existencia de varias investigaciones desarrolladas en el caribe
1 | colombiano, que abordan el tema de historia, dramaturgia y memoria, 1
fortalecen los procesos creativos del sector de teatro

La investigacidn realizada por instituciones como la Universidad del
Magdalena, casas de culturas como Pescadito de Oro, entre otras,
constituyen un acervo cultural antropolégico en Santa Marta, que
aunque enfocadas en otras areas del conocimiento distintas al teatro,
tales como tradicion y memoria, aportan a la dramaturgia del caribe y

por lo tanto fortalecen la creacion teatral de la region.
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AREAS TEMATICAS: INVESTIGACION Y FORMACION

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

Falta de capacitacion del sector en métodos de investigacion, que
incentive y apoye procesos de artistas empiricos interesados en la
investigacidon de las artes escénicas al adquirir conocimientos claros
para poder desarrollar y concluir sus procesos de investigacion.

Poco acceso, sistematizacion, difusién y circulacidn de los procesos de
investigacion desarrollados por artistas empiricos pertenecientes al
sector de teatro en el caribe.

No

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Incluir en los programas de formacién en artes escénicas asignaturas
de investigacién, pedagogia y emprendimiento cultural, que fortalezcan
los procesos de investigacidn y creacidn, a la vez que promover la
tematica de investigacién en artes escénicas dentro de los programas
de investigacidn en otras areas del conocimiento.

Recopilar y recuperar material documental producido en desarrollo de
las practicas de investigacidn teatral en el caribe, para hacerlo accesible
y al sector teatral y al publico en general

Incentivar a la existencia de una plataforma virtual o una revista teatral
gue permita socializar y difundir la investigaciones realizadas en el
caribe, o apoyarse en la plataforma Sistema de Informacién de Teatro Y
Circo (SITYCO) desarrollada por el Ministerio de Cultura en el area de
teatro, que es una herramienta clave para la sistematizacién y
circulacién de la documentacion existente en la regién y en Colombia
en general.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Como puede observarse, el aspecto que mas interés despertd en los asistentes en las dos

areas enunciadas, fue la importancia que tienen las investigaciones que se han

desarrollado en la regién sobre el quehacer teatral y la necesidad de recopilarlas y

hacerlas accesibles a los teatreros de la regidn, ya que encuentran en ellas una fuente de

conocimientos que enriquece el arte escénico regional. A la vez, fue clara su preocupacién

por cualificar las investigaciones que realizan integrantes de los grupos de teatro que, al
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carecer de formacién en metodologias de investigacion, desarrollan trabajos limitados
guiados por su intuicion empirica.

En las discusiones del taller algunos asistentes enfatizaron el valor de la labor investigativa
gue llevan a cabo para el montaje de sus espectaculos y los esfuerzos que realizan por
comprender y documentar el quehacer teatral regional, acciones que, remarcaron, se ven
limitadas por no estar orientadas con enfoques, metodologias y técnicas investigativas
profesionales. Esta sentida preocupacion, llevd incluso que algunos propusieran que en las
facultades de ciencias sociales y humanas se promoviera una asignatura de investigacion
teatral, como si la investigacion sobre un tema cultural tuviese per se técnicas o
metodologias diferentes a las que se pueden aplicar a otros fendmenos sociales y
culturales.

En suma, los acentos para las acciones futuras en esta regién en los dos temas tratados,
llevarian, por un lado, a realizar una labor de inventario del conocimiento construido
sobre el teatro regional creando un centro de documentacién fisico y/o virtual y, por el
otro, a estructurar y desarrollar un diplomado o un curso en metodologias de
investigacion socio cultural que bien podria impartirse no solo para gentes de teatro, sino
para personas del sector cultural de la region interesadas en investigar con rigor.

Tabla 20. Priorizacion Creacion Region Eje Caribe.

AREA TEMATICA: CREACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

Existen alrededor de 25 salas de teatro privadas y publicas en las
capitales de la regidon que colaboran en los procesos de creacion de los
grupos de teatro formalizados, en proceso de formalizacidn,
independientes, etc.

Existen 8 escuelas de formacién técnica y artistica que favorecen el
desarrollo de las artes escénicas: 1 profesional en Barranquilla, 1
2 | profesional y 3 técnicas en Cartagena, 1 técnica en Sahagun, 1 técnica 1
en Santa Marta y 1 en Barranquilla. Ademas varios procesos de
formacion informal al interior de los grupos de teatro.

Existe en el Atldntico una politica publica que apoya los procesos de

3 creacion en cada uno de sus 22 municipios. 2

4 | Existen laboratorios de creacion teatral en Barranquilla y Cartagena. 2
Los acuerdos y relaciones entre los grupos de teatro en Barranquilla

5 | han favorecido el reconocimiento y la consolidacidon de sus propias 3

estéticas.
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DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

No hay politicas definidas a nivel local en las ciudades y departamentos
de la region que estimulen la creacién dramaturgica, la produccion de
obras, la investigacion, etc., con la excepcion del Atlantico

La produccién de obras es intermitente, no se realiza en forma
programa — planificada, en la mayoria de grupos de la regidon, lo que
debilita considerablemente al sector teatral de la regién.

En general se carece de competencias para llevar a cabo de manera
efectiva “las gestiones” dirigidas a empresas, instituciones publicas y
privadas en funcién de la creacion teatral.

Existe debilidad al interior de los programas de formacién profesional
de la regién que estimulen el campo creativo de los actores y actrices.

A pesar de la existencia de algunos espacios que favorecen la creacién,
éstos siguen siendo insuficientes para abarcar el trabajo creativo de
muchos grupos.

AREA TEMATICA: CREACION

No

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Incorporar a los programas de formacidn teatral profesional de la
region el “énfasis en procesos creativos”, incentivando el aprendizaje
creativo que se dan en otros paises. Seria ideal que el desarrollo del
potencial creativo se estimulase de manera fundamental desde la
educacién prescolar y por supuesto de manera continuada en los
colegios y Universidades de la regién.

Crear e implementar politicas publicas locales, que se articulen con los
programas nacionales para el fortalecimiento del sector teatral,
especificamente en la creacién teatral en lo dramaturgico, actoral,
técnico, etc.

Incentivar la apertura de nuevas salas y fortalecer las existentes que
permitan la creacion. A pesar de la existencia de algunos espacios que
favorecen la creacidn, éstos siguen siendo insuficientes para abarcar el
trabajo creativo de muchos grupos. En la misma via, incentivar el
aprendizaje de los procesos creativos que se dan en otro paises.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Aunque existen espacios para desarrollar la creacidon y adquirir formacién en artes

escénicas, los asistentes insistieron en la insuficiencia de los mismos, en el precario énfasis

en creatividad que existe en la educacion teatral que se imparte en la regién, y en la

educacién formal en general, a la vez que recabaron sobre la ausencia de politicas
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publicas regionales que estimulen el quehacer teatral, con la notable excepcién del
departamento del Atlantico.

El imaginario de futuro de los asistentes, siguiendo modelos existentes en otros paises, es
contar con un sistema educativo que incentive la creatividad desde la infancia, que
continde en la adolescencia y la juventud, a la vez que disponer en la regién de
abundantes salas para las artes escénicas y de multiples espacios para la formacion
creativa en las distintas dreas del quehacer teatral, con el respaldo de gobernaciones y
alcaldias que sintonicen su gestidn al respecto con las politicas nacionales existentes.

En esta area temadtica las acciones formuladas fueron mas genéricas que en el area de
investigacion y formacion. Sin embargo, al existir el programa publico “Atlantico Teatral”,
que los asistentes valoran como exitoso, una accién muy significativa para potenciar la
creacidn escénica podria consistir en desplegar una gestién que conlleve a la réplica de
ese programa en los demads departamentos de la regidon de forma articulada con las
politicas nacionales, las cuales son positivamente valoradas por los asistentes.

Tabla 21. Priorizacién Proyeccion Regidn Eje Caribe.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS
MISMAS

N° POTENCIALES PRIORIDAD

Existen 2 encuentros distritales de teatro, 2 muestras universitarias, 1
festival internacional de teatro y 2 festivales estudiantiles, que
1 | proyectan vy visibilizan el proceso teatral en Santa Marta. En 1
Barranquilla existe el Festicaribe y Enitbar, entre otros. En el resto de la
region se dan también variados encuentros, muestras y festivales.

Los intercambios generados por el programa de itinerancias del
Ministerio de Cultura.

Realizacién del taller nacional de comparsa teatral en el marco del
3 | Carnaval de Barranquilla que redine a mas de 80 personas provenientes 2
de otros lugares del pais.

Existen en la region varias salas a disposicion de grupos independientes,
universitarios, estudiantiles y una respuesta de un sector de la
4 | comunidad. En Santa Marta se estdan remodelando, con 3
especificaciones de alta calidad, 2 salas (Cajamag, Teatro Santa Marta)
y su apertura se dard a corto plazo.

En Santa Marta el consejo tiene la iniciativa de poner en practica dos
acciones: la agremiacion de los actores y la creacién de un fondo para el
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teatro

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
Ausencia de redes y circuitos formalizados entre los grupos de la regién.

1 | La circulacion actual se limita a los procesos de itinerancia financiados 1
por el Ministerio.

) Bajos estdndares de calidad en la gran mayoria de espectdculos 1
teatrales generados en la region.

3 Falta de regularidad en la programacidn teatral que pueda permitir la 2
consolidacién de un publico comprometido.
Se carece de una disposicion cultural por parte de la poblacion de la

4 region en general hacia el hdbito de asistir a las salas, lo que reduce y 2
podria ir reduciendo mas la motivacion de los grupos hacia el
emprendimiento de nuevos procesos creativos.

5 La desaparicion en gran medida de los contenidos teatrales del 3
programa académico en los colegios.

6 La inexistencia del habito de pago afecta la apropiacion del espectador a
de ciertas obras y el pago de los artistas.

7 Carencia de un sistema de comunicacion efectivo de eventos teatrales a

de la regidon que llegue al espectador.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Implementar procesos de cualificacion en creacidn, técnicas, etc., para
gue la produccion escénica eleve su estandar de calidad en toda la
regidn y eso mejore su recepcion, circulacidn, fortalecimiento, etc.

Fomentar la creacion de redes, circuitos, convenios, encuentros de
grupos, salas y festivales de teatro en la regién, dentro del pais y fuera
de él, lo que depende en buena medida de fortalecer y formalizar las
relaciones entre los grupos de la region

Los grupos deben incluir la circulacién como meta de su trabajo interno.
Por lo general los grupos no planean una agenda de circulacién que
incluya diversos lugares de la region, el pais y mucho menos el mundo.
La consolidacién de la redes favoreceria éste punto, abonaria el terreno
para que los grupos comiencen a visualizar en su practica la itinerancia
de sus obras por lugares distintos a su localidad.

Articular el sector teatro con el sector turistico. Implementar maneras
de promocién y mercadeo para las producciones locales, lo cual
favoreceria la reactivacion del sector, asi como un reconocimiento por
visitantes de diversas partes del pais y del mundo.
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Formular politicas y acciones que estimulen la participaciéon y cambio
de actitud de la ciudadania hacia el teatro, es decir hacia su vinculacién
como artistas del quehacer teatral y/o su participacion como
espectadores. Sobre este punto es especialmente importante iniciar un 3
proceso de investigacion sobre cdmo afecta la idiosincrasia, el clima, los
estigmas alrededor de los artistas en la regidn, etc. y a partir de alli
disefiar politicas y acciones que estimulen la participacion y cambio de
actitud del ser caribe frente al teatro.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En esta cuarta area tematica, los resultados son asaz interesantes. Los asistentes valoran
en primer lugar los encuentros, muestras y festivales existentes en la regién, y el
programa nacional de itinerancias artisticas, como los medios mds importantes para la
proyeccion de las obras escénicas y su apropiacion por parte de la ciudadania. Pero, a la
vez, recalcan que existe un notable problema de calidad en la mayoria de las obras que se
montan en la regidn, aspecto que obtiene el primer nivel de prioridad al momento de
formular las acciones. Adicionalmente, indican que la solucidn de las limitaciones en
proyeccion y apropiacion depende basicamente de los propios grupos de teatro de la
region que deben mejorar sus dinamicas e interacciones y trabajar en red para organizar
circuitos y programaciones estables.

Ese abordaje del area tematica considerada entrafia una vision sintonizada con las
corrientes mas avanzadas del desarrollo socioeconémico y cultural, que ponen el énfasis
en llevar a cabo procesos soportados en la autonomia de los actores colectivos y en la
primacia del desarrollo enddgeno que es aquel que depende de factores internos,
controlables por los integrantes de una colectividad, y no de factores externos a ellos,
razén por la cual tiende a ser mas sostenible. En efecto, cuando el progreso de una
comunidad determinada depende de actores o variables externas, si éstas merman o
desaparecen, el progreso interno de esa comunidad se ve seriamente amenazado.

Por otra parte, los asistentes al taller, conscientes de la importancia del turismo en la
region caribe, plantean la urgente necesidad de realizar gestiones que les permitan
difundir sus creaciones entre visitantes nacionales y extranjeros.

Finalmente se preguntan en distintos momentos porque los caribefios poco gustan del
espectdculo teatral, aspecto que anhelan comprender, lo que no debe llevar a olvidar que
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una de las posibles causas tiene que ver con la calidad de las obras y la forma

desarticulada e irregular como trabajan los grupos.

Asi, elevar el nivel del quehacer teatral mediante proceso formativos y de intercambio,
trabajar en red, fortalecer los festivales, muestras y encuentros y aprovechar la

oportunidad que representa el turismo, son los aspectos mas importantes a atender en la

region en el tema de proyeccidn y apropiacion. Probablemente, parte de la concrecién de

estas ideas podria estar en concebir y poner en escena un festival teatral de categoria,

tomando como referentes a analizar el Festival de Musica y el Hay Festival que se realizan

en Cartagena, y el Carnaval de las Artes que se organiza en Barranquilla.

Tabla 22. Priorizacién Organizacion Region Eje Caribe.

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

1 Convocatorias del Ministerio incentivan la organizacién y 1
participacion de los grupos

5 Existencia de mas de 20 espacios alternos para las artes escénicas 1
incentivan el encuentro de los grupos de la region
Existencia de festivales municipales y regionales, eventos como

3 carnavales y programas como Atlantico Teatral que incentivan el )
intercambio y la participacion de los grupos, al igual que procesos
como Agremiarte que reune a artistas del Caribe.

4 Abundancia de actividades teatrales estudiantiles y existencia de 5
festivales estudiantiles promueven la participacién

c Los programas de los Planes de Desarrollo Municipal abren 3
posibilidades a la participacidn de los grupos teatrales

6 Trabajo colectivo de los grupos estables fortalecen su organizacién 4

; Reiteradas iniciativas para conformar cooperativas, comités, redes 5
y consejos del area teatral

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
Bajo reconocimiento y poca representatividad de los consejos
1 municipales y departamentales de cultura y teatro, excepto en el 1

departamento del Atlantico, que se sustenta en el programa “Atlantico

Teatral” apoyado por la institucionalidad
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Falta de integracién entre los grupos de teatro, con la excepcién de lo

2 gue ocurre en el departamento del Atlantico 1

3 | Falta de claridad en la visidn y mision del sector para organizarse 1

A Surgimiento de nuevos grupos y propuestas incrementa la disputa por 1
recursos limitados al interior del sector
Conflicto entre una vision de mercado y del arte como articulo de

> consumo y una vision alternativa dificulta la integracion del sector 2
Desconocimiento de las normas legales que rigen el sector teatral por

6 | parte de funcionarios y desconfianza de los grupos hacia el Estado, 3
dificultan la interaccion del sector con las autoridades

; Reclamo de derechos legales ante el Estado genera presiones y 3
amenazas dando continuidad a una cultura sicarial
Inexistencia de agrupaciones de circo que permitan la conformacién de

8 un sector circense en la region 4
Predominio creciente de modelos de organizacion teatral no estables

9 como las llamadas “compaiiias” que vinculan actores de forma
ocasional lo que se refleja en la expresion “oye, ven hoy tu pa’ matar la >
mofa”, que equivale a invitar a otro para una funcién y nada mas.

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Mejorar el reconocimiento y representatividad de los Consejos de
teatro y la comunicacién con sus representados, para mejorar la

1 interlocucion del sector con el Estado, tomando como referencia el caso 1
exitoso del Consejo del Atlantico con su programa Atlantico Teatral
Promover la definicidn de una vision y mision del sector, tomando

2 como referencia Atlantico teatral 2
Utilizar los espacios alternos para la integracidn y presentacién de los

3 | “nuevosy los viejos grupos”, lo que requiere un cambio fundamental de 3

actitud de reconocimiento del otro

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este quinto tema, los asistentes destacaron el valor que para la organizacién e

interaccion entre los grupos tienen las convocatorias y encuentros organizados por el

Ministerio de Cultura como, por ejemplo, el taller regional en el cual estaban participando.

Recalcaron una vez mas la enorme importancia que para el efecto tienen los espacios,
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encuentros y festivales regionales y la enorme potencialidad que observan en el frondoso
y dindmico teatro estudiantil, que se revela como un enorme semillero para el quehacer
escénico, lo que pareciera ir en contravia de la idea segun la cual el ser humano caribefio
no gusta del teatro, o indicar que ese patrén de comportamiento cultural se encuentra en
proceso de modificacién.

Por otra parte, coincidiendo con sefialamientos efectuados en las demas regiones del pais,
recalcaron las deficiencias representativas de los consejos de cultura y de teatro haciendo
la salvedad, una vez mas, que el consejo de teatro del departamento del Atlantico
constituye una meritoria excepcién gracias a su articulacién con el programa Atlantico
Teatral. A la vez, plantearon tres aspectos importantes a resolver en el conjunto de la
region: la baja integracién existente entre los grupos, las disputas entre viejos y nuevos
grupos, entre otras razones por el acceso a recursos, y los disensos existentes entre las
visiones mas centradas en el mercadeo y aquellas mas centradas en lo alternativo, por lo
cual estiman necesario clarificar la visidn y la misién del sector teatral de la regién caribe,
tomando como referencia Atlantico Teatral.

Documentar detalladamente y difundir las lecciones aprendidas a partir del programa
Atlantico Teatral, se muestra entonces como una accion util no solo para la regioén caribe
sino para el conjunto de las regiones del pais, aguejadas por problemas similares de
desarticulacion y conflictos entre los grupos teatrales como los sefalados en este taller.

Por otra parte, otra contribucidén significativa podria estar dada por la elaboracién,
difusidén y discusién de un documento que aborde con rigor conceptual y analitico,
apoyado en casos concretos, la supuesta dicotomia entre lo comercial y lo alternativo que
se ha hecho lugar comun en distintas areas del quehacer cultural nacional.

Tabla 23. Priorizacion Infraestructura Region Eje Caribe.

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

1 Estimulo a las infraestructuras culturales a través del Programa de Salas 1
y de la nueva ley del espectdculo publico

Existencia de espacios fisicos con gran potencial para las artes
2 | escénicas, como ocurre por ejemplo en Santa Marta con la Antigua 2
Gota de Leche, el Teatro Santa Marta, el Liceo Norte y otros

Existencia de mas de 20 espacios alternos e interés de sus propietarios

por mantenerlos
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N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

1 Insuficiencia de recursos econdmicos para contar con la infraestructura 1
y dotacion adecuada para las artes escénicas

Espacios fisicos de propiedad publica desaprovechados para las
actividades culturales

3 Falta de gestidn concertada de los espacios fisicos publicos con gran 3
potencial para las artes escénicas

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

Destinar un porcentaje de los apoyos a las salas, a infraestructura y
hacer veeduria para que los municipios cumplan con la inversién de
1 | parafiscales en infraestructuras culturales, a la vez que buscar la 1
correspondencia de las inversiones departamentales y municipales con
las nacionales que apoyan la infraestructura cultural

Promover la gestidn concertada de los espacios publicos fisicos con
2 | potencial para las artes escénicas, a la vez que promover centros 2
culturales por comuna

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Una vez mas, como en otros temas, los asistentes al taller valoraron positivamente las
politicas y programas nacionales y recalcaron el valor de los espacios existentes,
especialmente los alternativos por ser mas accesibles a los grupos de la regiéon. Con
respecto a los escenarios publicos con gran potencial para las artes escénicas insistieron
en la importancia que su manejo pase por procesos mas amplios de concertacién con el
sector teatral del ente territorial respectivo y propusieron una mayor flexibilidad para la
inversion de los recursos del programa de salas. Finalmente compartieron la necesidad de
asumir su papel de veedores de los recursos recolectados en aplicaciéon de la ley del
espectaculo publico y la importancia de promover la armonizacién de las inversiones
nacionales, departamentales y municipales.

Probablemente estructurar un sistema participativo de seguimiento y monitoreo al
manejo de los recursos de la ley de espectaculos publicos, podria ser una accidn relevante
en la perspectiva de mejorar las infraestructuras culturales, especialmente aquellas que
mayores servicios presten a la comunidad y mas apoyo requieran para su consolidacion
fisica.
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4.3.3.

Resumen

Las acciones mas relevantes que se visualizan a partir del taller efectuado son las

siguientes:

1.

4.3.4.

Documentar detalladamente y difundir las lecciones aprendidas con el programa
Atlantico Teatral, para replicarlo en los demas departamentos de la region y el
pais.

Estructurar un sistema participativo de seguimiento y monitoreo al manejo de
recursos de la ley de espectaculos publicos

Realizar un diplomado en metodologias de investigacidn socio cultural

Efectuar un inventario de las investigaciones existentes sobre el teatro regional,
creando un centro de documentacion virtual

Analizar colectivamente la posibilidad de realizar un festival teatral de categoria en
la regidn, que cada ano se lleve a cabo en una ciudad capital distinta del caribe
colombiano.

Elaborar, difundir y discutir un documento que aborde con rigor conceptual y
analitico, apoyado en casos concretos, la dicotomia entre lo comercial y lo
alternativo.

Evaluacion del taller

Sobre los contenidos del taller, el 86% de los asistentes lo consideraron “muy interesante”

y el 14% “interesante”. Ninguno de los asistentes lo catalogd “poco interesante”. De igual

manera, la temdtica fue valorada como muy dutil y uatil por el 86% y el 14%

respectivamente, distribucién porcentual que se mantuvo idéntica en la evaluacién de los

debates por grupos y plenarias (muy interesantes e interesantes), y en la calificacién del

tallerista (muy bueno y bueno).
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En cuanto a la satisfaccion de las expectativas que se tenian con la actividad, el 50% se
manifestd “muy satisfecho” y el 50% restante “en gran parte”. Ninguno de los asistentes
manifesté haber quedado “poco satisfecho”. 6 sefiald que el provecho personal que
festo hab dado “ tisfecho”. El 79% I I h I

e significd el taller fue “muy alto”, mientras que e 6 restante indicdé que habia
I f | taller fue “ lto” t | 21% tant d hab
obtenido un provecho “moderado”, sin que ninguno de los asistentes calificara dicho
aprovechamiento como regular o malo. De conjunto, el 79% calificé la actividad como
“excelente”, el 14% como “muy buena” y el 7% restante como “buena”, no existiendo
calificaciones de “regular” o “mala”.

Hubo total consenso en las observaciones adicionales efectuadas por los asistentes en los
formatos de evaluacién, acerca de la importancia de darle continuidad a este tipo de
encuentros y talleres, haciéndolos con mayor regularidad.
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% REGION SUROCCIDENTE

4.4.1. Asistentes

Para participar en el taller de la region Sur-Occidental del pais, realizado el 24 de
septiembre de 2013 en las instalaciones de la Secretaria de Cultura y Turismo de Santiago
de Cali, se inscribieron previamente 68 personas, de las cuales asistieron 25 de ellas, lo
que equivale al 37%del total. Del total de participantes, 17 eran mujeres (68%) y 8
hombres (32%).

Los asistentes provenian de Cali, del departamento del Cauca y de Pasto.

4.4.2. Potenciales, deficiencias y acciones prioritarias

Los potenciales, deficiencias y acciones prioritarias identificadas por los asistentes con
respecto al sector de teatro y circo del Sur-Occidente del pais, en cada una de las areas
tematicas trabajadas, fueron los siguientes.

Tabla 24. Priorizacién Investigacion Region Suroccidente.

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

1 Mayor difusion e informacidn, hay materiales sobre modelos y practicas en las 1
artes escénicas.

Hay sistematizacion de experiencias que son insumos importantes para la
investigaciéon y los procesos de creacion.

Surgen grupos de investigacion que exploran el quehacer teatral (contexto,
desarrollo histérico, creacidn, etc.)

Acervo de materiales de registro y consulta como resultado de investigaciones
que apoyan el trabajo de informacién e investigacion.

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

Falta de una politica publica que se concrete en el desarrollo permanente y
1 | continlo de procesos de investigacidn en teatro y circo, que sean pertinentes 1
a las necesidades de cada region.

No existen mecanismos que permitan la sistematizacién, difusiéon y

accesibilidad de las experiencias investigativas realizadas en teatro y circo.
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Los planes de estudio de academias carecen de espacios de investigacion

3 constantes sobre artes escénicas en la historia colombiana. 3

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Potenciar la linea de investigacion sobre teatro y circo dentro de las politicas

1 | culturales, con recursos suficientes y significativos para su permanencia y 1
continuidad.

Crear el archivo de patrimonio cultural articulado con un centro de
2 | documentacién de teatro y circo, implementando los recursos y servicios de 2
las TICS, para que sean accesibles a investigadores y publico en general

Promover becasy presentar propuestas de investigacion, organizando de

encuentros donde se socialicen las investigaciones realizadas

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este y otros temas, los asistentes manifestaron que el sector escénico regional cuenta
con potencialidades visibles e importantes, que para el caso de la investigacion tiene que
ver con la existencia de Utiles sistematizaciones, grupos de investigacion del sector y
abundancia de materiales para consultar y trabajar, precisando que cuentan con
documentos que recogen modelos y prdacticas en artes escénicas, recurso que en otras
regiones fue sefalado como inexistente y muy necesario, razén por la cual parece
pertinente identificar estos documentos especificos a los se hizo referencia, para saber si
pueden ser aprovechados en otras regiones.

Las deficiencias que fueron resaltadas tienen que ver con la limitada permanencia y
continuidad de la acciéon investigativa tanto en el sector como en la academia y con la
precariedad de mecanismos estables y accesibles de sistematizacion y difusién.

Como en otros temas, los asistentes al taller enfatizan en mayores recursos que garantices
permanencia de la accién investigativa, un centro de documentaciéon accesible
virtualmente y encuentros para compartir investigaciones realizadas.

El sector y el Ministerio de Cultura comparten la idea de que los recursos publicos son
insuficientes. Este mismo reclamo se escucha, con razén, en los sectores agrario, de
infraestructura, de vivienda popular, de medio ambiente, en el microempresarial, y asi
podriamos hacer una larga lista de sectores con recursos insuficientes. A pesar de los
esfuerzos e incrementos presupuestales que se puedan presentar, dada la naturaleza
limitada que los recursos tienen por definicion, mas aun los recursos publicos en paises
como el nuestro, dicha insuficiencia es y sera un factor constante. Pero, ademas, vale la
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pena preguntarse, ées valido y constructivo para el sector incrementar sus niveles de
dependencia de los pocos recursos publicos?

Pareciera existir claridad acerca de la necesidad e importancia de tratar de movilizar
diversas fuentes de recursos: las publicas, las del sector privado, las del publico (que
paguen por ver teatro y circo), las de cooperacion internacional, las fijadas por leyes como
la del espectaculo publico. Si asi fuera, la pregunta que tal vez deberia hacerse el sector no
pareciera ser solamente la de cdmo obtener mas recursos publicos, sino cudl o cuales son
las estrategias integrales de gestion que permitirian movilizar una mayor diversidad de
fuentes de recursos para el quehacer escénico regional y nacional. De hecho, en otros
temas tratados en el taller se mencionaron aspectos como los recursos privados, conocer
al publico para lograr su reconocimiento y apoyo econdmico, mejorar la oferta, contar con
mejores mecanismos de difusion, aspectos todos ellos que cobrarian un nuevo sentido
articulados a estrategia integrales de gestion.

Por ejemplo, en lo referido especificamente a investigacion, una estrategia integral de
gestién regional podria incluir, como una de sus lineas de accién, la conformacién de
alianzas robustas entre grupos del sector, centros de investigacién y universidades, con un
aval institucional del Ministerio de Cultura, pero no para que éste financie la alianza, sino
para que en la alianza todos pongan y todos ganen.

Ahora bien, como en otras regiones, se evidencia la existencia de una serie de
investigaciones con niveles de difusion desiguales. La necesidad de un sélido y amplio
centro de documentacion virtual, para ésta y las demas regiones, cobra fuerza al
considerar los resultados de todos los talleres. Hay que dilucidar si este centro de
documentacion puede incorporarse al Sistema Virtual de Informacion de Teatro y Circo
(SITYCO), o si por su magnitud requiere de un espacio virtual diferenciado. Sin duda,
compilar lo investigado y sistematizado sobre el quehacer escénico regional y nacional se
constituye en una potente herramienta para la cualificacidon del sector y es una accién
significativa a ejecutar. Quizas una accion de este tipo -0 acciones como la propuesta en
otras regiones consistente en desarrollar un curso en metodologias y técnicas de
investigacion social y cultural- pueda ser de mayor importancia estratégica para potenciar
la investigacién, que el incremento de recursos publicos.
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Tabla 25. Priorizacion Formacién Region Suroccidente.

AREA TEMATICA: FORMACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

1 Crecimiento de los espacios para la formacion vy creacion teatral reconocidos 1
por la ciudad.

5 Existencia de planes educativos que producen textos pedagdgicos y de )
difusion teatral

3 Fortalecimiento de los talleres de formacion teatral y de circo en todas las 3
areas de creacion escénica.

AREA TEMATICA: FORMACION

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

1 Falta de modelos y recursos para lograr una mayor cobertura en educacion y 1
formacién de publicos de teatro y circo.

5 Falta de estrategias formativas y de promocién del teatro y circo en algunas 1
regiones de Colombia.

3 | Falta de fortalecimiento de los programas académicos en teatro y circo. 2

4 No se esta dando el debido cumplimiento de la ley de educacion artistica en 3
los colegios.

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

1 Desarrollo de planes educativos que permitan la formacién y produccién de 1
proyectos en el drea.
Creacién de espacios adecuados para la formacidn, desarrollo y proyeccion en

2 | el drea de teatroy circo, promoviendo y adecuando a la vez los espacios 2
existentes
Promover y sensibilizar al sector educativo para desarrollar un plan de

3 | educacidn informal teatral, al estilo del programa musical Batuta, para nifos, 3
jovenes y adultos

4 | Potenciary difundir la tarjeta del artista como reconocimiento a la profesion. 4

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este segundo tema, las propuestas se orientan basicamente a promover y desarrollar

mejores y mas amplios procesos de formacidn en artes escénicas, con énfasis al parecer
en la educacidn no formal. La propuesta menos genérica que se formulé en este tema es

la de promover un “Batuta” Escénico en la region. Para soportar esta iniciativa habria que
establecer su viabilidad: ées extrapolable Batuta Musical al campo escénico? No lo

sabemos. Sabemos que en el pais hay mayor vocacién por la musica y lo audiovisual, que
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no por las artes escénicas, pero habria que tomar inicialmente, por ejemplo, un caso

municipal, o una zona urbana determinada, como Aguablanca, para saber si existe alli una

demanda potencial que justifique la inversién en un programa de este tipo, el cual suena

atractivo pero no por ello es necesariamente realizable.

Tabla 26. Priorizacion Creacion Region Suroccidente.

AREA TEMATICA: CREACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
Amplia tradicién teatral calefia con la creacién colectiva como capital

1 | propio del suroccidente y multiplicidad de lenguajes, géneros y recursos 1
expresivos.

5 Artistas formados desde escuelas consolidadas y conformando grupos )
alternativos con capacidad creativa.

3 | Interés creciente en la dramaturgia por los artistas de la regién. 2

4 Grupos artisticos con sala dedicados a la experimentacidn, creacidny 3
divulgacion teatral.

s Contexto social (cultural, econdmico, etc.) que alimenta la creaciény 4
que, a la vez, se puede abordar (intervenir) desde el teatro.

6 | Una poblacién con gran expectativa y aceptacion hacia el teatro. 5

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

1 Ausencia de un programa integral de formacidén de publicos para el 1
teatro.
Légica econdmica orientada en contra del sentido del teatro, que

2 | redunda en ausencia de politicas, apoyos y presupuestos para la 2
creacion.

3 Poca conciencia social del valor pedagdgico del teatro que redunde en 2
reconocimiento y apoyo institucional y social.

4 Falta dignificacion de la profesidn, dentro y fuera del sector, que 3
redunde en reconocimiento y apoyo institucional y social.

s Dificultades de acceso a algunas salas publicas para visibilizar la 3
creacion.

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

1 Promover la practica de y asistencia a actividades teatrales en los 1
proyectos educativos institucionales (PEl) desde la Primera Infancia.

2 | Identificar lineas de trabajo claves orientadas a la efectiva formacidn de 2
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publicos (memoria, reconocimiento de la funcién social del teatro,
lineas de apoyo, dignificacion de la profesidon dentro y fuera del sector)

Creacidn de politicas estatales transversales (nacion-departamentos-
3 | municipios) que unan recursos de diferentes dependencias publicas 3
para el fomento de la actividad teatral.

Investigacidn, caracterizacion y sistematizacién de la actividad teatral

profesional y estudio de publicos.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este tercer tema, los potenciales son igualmente muy significativos y nos hablan de un
sector con una importante tradicion, altamente diversificado, con niveles de formacién
visibles, que despierta interés en otros artistas y en el publico.

Se planted que existia una légica econdmica en contra del sentido del teatro, pero un
observador externo, por ejemplo un gestor cultural, podria pensar que el problema puede
radicar en el predominio existente en muchos grupos de una légica econémica en contra
del sentido del mercado que limita la movilizacidn de recursos para la creacidn escénica.

Este viejo debate ha estado atravesado por la disyuntiva “lo comercial versus lo
alternativo u artistico”, que vale la pena considerar con menos presupuestos fijos y mas
evidencias facticas. El blues de MuddyWaters, el rock de Chuck Berry, el tango de Astor
Piazzolla, la musica de Lucho Bermudez, los cantos de Rafael Escalona, la carranga de
Jorge Veloza, por ejemplo, fueron -y son en el caso de Veloza-, expresiones muy
alternativas que, sin dejar de serlo, se tornaron altamente comerciales. La lista de casos
similares es casi infinita en todas las artes. Desde luego, la otra cara de la moneda,
probablemente indefendible, estd dada por aquellos artistas que para vender dejan de
serlo creando obras sin identidad, con estructuras narrativas precarias y sin rastros de
autenticidad. Pero la idea segun la cual lo comercial no es artistico, o no puede ser
alternativo, no resiste una rdpida mirada de los hechos y la historia de las artes. En
cualquier caso, es un tema que, como el de los recursos publicos, seguira en debate por
un largo periodo de tiempo o quizads por siempre. Lo cierto es que las artes escénicas
tienen frente suyo un publico que conforma una demanda potencial que, junto con la
oferta de los grupos escénicos, configura un mercado especifico, cuyos agentes pueden
desarrollar ventajas competitivas para mantenerse en ese mercado con precios rentables
o no hacerlo.
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Las propuestas en creacion estdn orientadas a promoverla desde la primera infancia a
través de las instituciones educativas, a formar publicos que respalden los procesos o
productos creativos, a conocer mejor el publico (la demanda) y el sector (la oferta) para
que el primero apoye (compre) las creaciones escénicas, y a que las entidades lleven a
cabo necesarios y saludables acciones de complementariedad de sus inversiones en el

III

area. lgualmente se indica la importancia de superar la figura del “artista todero”, la
concentracion de funciones (y en ultimas de poder), de modo que al menos la creacién y
la gestion se separen para complementarse y poder ser asi mas eficaces. Ahora que en el
pais comienza a crecer el recurso humano profesional dedicado a la gestion cultural,
parece pertinente conformar alianzas entre grupos escénicos y gestores formados e
interesados en la planificacién, la elaboracién de proyectos, la administracién, el

mercadeo y las alianzas con terceros.

Tabla 27. Priorizacion Proyeccidn Region Suroccidente.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS
N° POTENCIALES PRIORIDAD
1 Existencia de escenarios formales, no formales, tradicionales, 1
alternativos, como posibilidades para circular la obra teatral.
2 | Existencia de festivales de artes escénicas con impacto en la region. 2
3 Existencia de publicos aunque hace falta conocerlos, investigarlos, )
formarlos.

4 Oferta variada de productos y obras, y conocimiento del proceso 3
organizativo de los grupos con obras por circular.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
1 | Faltan recursos econdmicos y apoyo institucional. 1

Faltan recursos y mayor formacién en lo financiero, administrativo y
2 | técnico para cumplir con las exigencias de circulacion de las obras, de 2
actividad en las salas y de escenarios.

Desconocimiento y falta de formacién y comunicacion de las politicas
culturales.

Falta de promocidn de la oferta.

5 | Poco consumo cultural por parte de instituciones educativas lo que 5
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restringe la circulaciéon |

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS
MISMAS

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

Fortalecimiento de festivales existentes como espacios de difusién de
obras pero también de encuentros e intercambio de experiencias, de
1 | formacién y fortalecimiento gremial, asi como creacién de otras 1
alternativas de circulacién como los Festivales Nacionales de Circo y de
Teatro

2 | Asignar mayores recursos para circulacién y apropiacion. 2

Generar alianza entre el sector cultural y los medios alternativos y
3 | masivos de comunicacidn para formacién de los comunicadores y 3
publicos, y para la promocion.

Propiciar encuentros periddicos regionales que evidencien
problematicas y planteen soluciones.

Crear programas permanentes de difusidn y representacion de obras

teatrales como alternativa cultural para la poblacion.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este cuarto tema, los asistentes al taller enfatizan en la importancia de consolidar los
festivales existentes y realizar dos grandes eventos nacionales hoy inexistentes, pero no
s6lo como espacios para presentar y ver obras, sino para el mutuo aprendizaje, el
intercambio, la formacion y la consolidacién del sector como tal. En esta misma direccién
apuntan las propuestas de otras regiones y probablemente puede generar valor agregado
enlazar los festivales escénicos existentes en el pais a través de una red que cuente con
mecanismos virtuales que sean robustos por su calidad, cantidad y precisién de la
informacion, pero también por ser un espacio para el intercambio, la reflexion compartida

y el mutuo apoyo.

Un segundo aspecto tiene que ver con estructurar una programacion permanente,
dandola a conocer mediante alianzas con medios, iniciativa que habria que definir cémo
llevarla a cabo. Probablemente a través de la red de salas de teatro existente en Cali, la
cual habria que ampliar al departamento del Valle del Cauca, a la vez que se promueve en
los otros departamentos de la region la creacién de sus propias redes con similar finalidad.
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Conformadas las redes departamentales, se verd si resulta necesario o improcedente,

aunarlas en una red de caracter regional.

Tabla 28. Priorizacion Organizacion Region Suroccidente.

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
1 Existencia de la red de salas de teatro en Cali e incipiente organizacién 1
de otras formas artisticas
Grupos de teatro organizados en la regién
Existencia del plan nacional de teatro
El sector teatro en Cali tiene un reconocimiento de su historia
s Existencia y funcionamiento del Concejo departamental de teatro, que 3
en este momento esta diagnosticando el sector.
6 | Hay solidaridad entre los grupos para el uso de las salas 3
AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
1 | Falta fortalecer la organizacidn y articulacién del sector teatral en Cali 1
5 Desconocimiento de los espacios de participacién por parte del sectory )
falta de participacién en los mismos aun conociéndolos
3 Falta construir una identidad como colectivo que nos permita )
reconocernos en la diferencia
4 Falta capacidad de gestion teatro frente al sector privado y las 3
entidades de economia mixta
N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
1 Realizar encuentros periddicos entre los diferentes expresiones 1
artisticas teatrales de la regién para fortalecer la identidad del sector
Fortalecer el uso de las salas a través del portal como mecanismo de
2 | difusidn y socializacion que permita reconocer los diferentes escenarios 2
y actividades del sector
Desarrollar actividades de cualificacion sobre el tema organizativo que
3 | permitan entender y alimentar el sector, reconociendo dinamicas 3

pasadas y presentes que posibiliten avanzar

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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En este quinto tema, aparece de nuevo, como en el resto del pais, las dificultades que
encuentran los Consejos de teatro como espacios de participacién. Los integrantes del
sector no participan en unos casos por desconocimiento y en otros por desinterés.

En general, el vigor de las instancias de participacién y cooperacidon, como las redes por
ejemplo, guardan relacion directamente proporcional con la utilidad practica y real que los
potencialmente interesados encuentren en ellas. Asi, por ejemplo, si una red no le presta
servicios especificos a sus integrantes, éstos se retiran de ella. Si los potencialmente
interesados encuentran que un espacio de participacién no les genera beneficios porque
en ellos priman intereses minoritarios, o por otras razones, se desvinculan del mismo. La
honrosa excepcién a esta deficiencia transversal a las distintas regiones del pais, es el caso
del departamento del Atlantico, donde el Consejo de teatro es vigoroso porque lleva a
cabo un programa integral denominado Atlantico Teatral, que presta servicios y genera
beneficios a los grupos de este ente territorial.

En cuanto a la forma de mejorar la articulacion y organizacion del sector teatral, se
plantea realizar encuentros periddicos para fortalecer la identidad del sector y generar
espacios para la cualificaciéon organizativa, sin precisar si se trata de capacitacién en el
tema o de sistematizar experiencias para reflexionar sobre ellas.

A nuestro entender, repetimos, el punto central para fortalecer la organizacidn estd en los
beneficios que ella genere a los asociados, lo que demanda formular programas de trabajo
que respondan a las necesidades principales que dichos asociados tienen, como en el caso
caribefio ya mencionado.

En lo referido a difusion, la accidn planteada es similar a la formulada en el tema de de
proyeccion y apropiacién anteriormente resefiado.

Tabla 29. Priorizacion Infraestructura Region Suroccidente.

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
Existencia del programa de salas concertadas 1
Existencia de salas independientes 1

Infraestructura actual potencia la expresiéon y desarrollo de otras
formas artisticas

Capacidad de algunos grupos para hacer uso de los espacios
alternativos en los que muestran sus trabajos
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N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

1 | Lainfraestructura publica no es accesible para la mayoria de los grupos 1
5 Faltan recursos econdmicos para el perfeccionamiento de los espacios 2
existentes
3 | Falta dotacién para los espacios convencionales y no convencionales 3
AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION
N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
1 Que se aumente el rubro de dinero que anualmente se destina al 1

fortalecimiento del sector en infraestructura y dotacién

Que los escenarios publicos amplien a todo el afio la franja en que se
2 | convoca a los grupos de la regidn para la presentacion de sus trabajos 2
artisticos

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este sexto y ultimo tema, el incremento de recursos para infraestructura ya tiene un
camino establecido en la ley del espectaculo publico, sobre la cual los asistentes al taller
no hicieron referencia. En ésta, como en otras regiones, pareciera pertinente realizar
jornadas de capacitacion sobre la normatividad relacionada con el sector y los
mecanismos para lograr que se las disposiciones existentes se materialicen.

En las discusiones del taller se propuso que, por ley, las grandes salas tengan la obligacién
de permitir que en ellas se presenten grupos sin sala, lo que a primera vista, juridicamente
hablando, podria configurar una restriccion abusiva a los derechos del propietario, a
menos que se demostrase que tal obligacién podria asemejarse a las que entrafia en el
ordenamiento territorial la funcién social y ecolédgica de la propiedad. Ahora bien, lo
anterior no significa que el propietario deje de percibir un ingreso por el usufructo de la
sala. En caso de tratarse de salas de propiedad publica, concretar la propuesta
mencionada requiere de una concertacion con el ente territorial o la entidad publica sobre
la cual recaiga la titularidad de la sala respectiva.

Finalmente, se plantea una ampliacion en el uso de los espacios publicos para las artes
escénicas, lo que demanda una gestion del sector con las alcaldias municipales por ser
éstas las que tienen la competencia para el manejo de tales espacios.
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4.4.3.

Resumen

Las acciones mas relevantes que se visualizan a partir del taller efectuado son las

siguientes:

1.

9.

Estructurar estrategias integrales de gestion que permitirian diversificar las fuentes
de recursos para el quehacer escénico regional y nacional

Conformar alianzas entre grupos del sector, centros de investigacion y
universidades, con el aval del Ministerio de Cultura, para fortalecer los procesos de
investigacion

Crear un sélido y amplio centro de documentacién virtual que reulna
investigaciones y materiales referidos al teatro y circo regional

Evaluar si en un municipio o en una zona urbana como, por ejemplo, Aguablanca,
existe la demanda potencial que justifique llevar a cabo un “Batuta” Escénico
Promover la complementariedad de las inversiones nacionales, departamentales y
municipales en artes escénicas

Conformar alianzas entre grupos escénicos y gestores culturales

Enlazar los festivales escénicos existentes en el pais a través de una red virtual y
encuentros de intercambio, reflexién y mutuo apoyo.

Estructurar y difundir una programacion permanente a través de redes de salas
municipales y departamentales

Estudiar el caso de Atlantico Teatral en la perspectiva de mejorar la participacién e
integracidn entre los grupos de artes escénicas

10. Realizar jornadas de capacitacion sobre la normatividad relacionada con el sector y

los mecanismos legales para concretarla

11. Realizar gestién con las alcaldias municipales para ampliar el acceso de los grupos

de teatro a los espacios publicos

De estas acciones, probablemente las mas importantes para consolidar el quehacer teatral

regional sean las numeros 1, 3, 5, 7 y 10, por el impacto que pueden tener en el crénico

déficit de recursos, en el acceso a conocimiento construido sobre el quehacer escénico, en

el intercambio y mutuo aprendizaje, y en la apropiacion de disposiciones legales
existentes.
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444, Evaluacion del taller

Sobre el contenidos del taller, el 72% de los asistentes lo consideraron “muy interesante”
y el 38% “interesante” La tematica del mismo fue valorada como “muy atil” por el 72% vy
“util” por el 28% restante; los debates por grupos y plenarias obtuvieron la valoracién de
“muy interesantes” en el 54% de los casos, e “interesantes” en el 46% de los mismos. El
60% calificd al tallerista como “muy bueno” y el 40% como “bueno”. En ninguna de las
variables anteriores se dieron calificaciones de “regular” o “malo”.

En cuanto a la satisfaccién de las expectativas que se tenian con la actividad, el 56% se
manifesté satisfecho “en gran parte”, el 40% “muy satisfecho” y el 4% “poco satisfecho”.
El 80% sefiald que el provecho personal del taller fue “muy alto”, mientras que el 20% lo
considerd “moderado”. De conjunto, el 52% calificé como “excelente” la actividad, el 32%
como “muy buena” y el 16% como “buena”. Varias de las observaciones realizadas en los
formularios de evaluaciéon aludieron a la importancia del taller como espacio de
aprendizaje, a las virtudes de la metodologia desarrollada, la importancia de que este tipo
de actividades sean mas frecuentes y que sus resultados se difundan y analicen
colectivamente.

"% REGION ANTIOQUIA

4.5.1. Asistentes

Para participar en el taller del departamento de Antioquia, realizado el 1 de octubre de
2013 en el Museo de Antioquia de la ciudad de Medellin, se inscribieron previamente 84
personas, de las cuales asistieron 22 de ellas, lo que equivale al 26% del total.
Adicionalmente asistieron 8 personas mds que no se habian inscrito con antelacidn,
configurandose un total de 30 participantes, siendo 16 mujeres (53%) y 14 hombres (47%).

Los asistentes provenian de Medellin y otros municipios del departamento. De las
entidades territoriales regionales, participé una representante de la sociedad de mejoras
publicas.
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4.5.2.

Potenciales, deficiencias y acciones prioritarias

Los potenciales, deficiencias y acciones prioritarias identificadas por los asistentes con

respecto al sector de teatro y circo del departamento de Antioquia, en cada una de las

areas tematicas trabajadas, fueron los siguientes.

Tabla 30. Priorizacion Investigacion Region Antioquia

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
Las becas de investigacion que asigna el Ministerio de Cultura, han
contribuido a sistematizar la dramaturgia local y han permitido hacer
1 | aportes a la historia de la dramaturgia nacional; productos que se han 1
convertido en herramientas y referentes para los grupos y actores del
departamento de Antioquia.
Los grupos de la regidén antioquefia acostumbran a desarrollar procesos
2 | de investigacidon detallados que permiten y enriquecen la creacién de 2
sus montajes.
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
1 Son insuficientes los incentivos para dinamizar y publicar procesos 1
investigativos en las dreas de teatro y circo.
5 No se cuenta con personal idéneo para liderar algunos de los procesos )
de investigacion en éstas areas.
Existe desconocimiento y desinterés por las riquezas y el patrimonio de
3 | laregién que permitan fortalecer procesos de investigacion que 3
apunten a indagar por estos aspectos.
AREA TEMATICA: INVESTIGACION
N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Estructurar un programa a través de una alianza entre el sector publico
(alcaldias, ministerios, SENA...), el sector privado (ONG, corporaciones,
1 | cooperativas, redes...) y las agrupaciones de teatro y circo, que permita 1
cualificar e instalar procesos de formacién en estrategias para la
investigacion.
5 Ampliar la oferta en cobertura de incentivos en investigacion en el area 2
de teatro y circo.
3 | Crear un plan comunicacional que permita acopiar las investigaciones 3
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existentes (las cuales no se conocen en su totalidad), el acceso a la
informacion sobre las publicaciones e investigaciones realizadas en el
area de teatro y circo.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este, como en casi todos los demas temas, los asistentes al taller de Antioquia
sefialaron, por un lado, la riqueza existente en la regién y valoraron positivamente los
programas publicos de apoyo vy, por el otro, insistieron en la insuficiencia de los recursos
publicos para apoyar los procesos locales.

Al igual que en otras regiones, enfatizaron en la importancia de las investigaciones que
hacen los grupos para efectuar sus montajes.

Dado que los recursos siempre van a ser, por definicidn, limitados, al igual que los
tiempos, la solicitud de mayores apoyos econdmicos en éste y todos los demds temas
tratados serd un planteamiento constante e inevitablemente reiterado, a menos que los
grupos de teatro y circo encuentren nuevas fuentes de financiacién que complementen
los limitados apoyos publicos.

Ademads del incremento de incentivos econdmicos, se proponen dos acciones coincidentes
con las formuladas en otras regiones del pais: acopiar y hacer accesibles las
investigaciones existentes y crear un programa de formacién para la investigacién
mediante una alianza de los sectores publico, privado y la comunidad de las artes
escénicas.

La primera accion podria llevarse a cabo de forma mancomunada con la biblioteca
“Gilberto Martinez” de artes escénicas y los centros de documentacion existentes de
teatro comunitario y de algunas salas, creando una biblioteca virtual ya que ella permite
un acceso mas universal, practico y econdmico para todas las partes que una o varias
bibliotecas fisicas.

La segunda accidon podria consistir en un diplomado o curso en investigacion social y
cultural que podria estructurarse para distintas regiones del pais y llevarlo a cabo alli
donde se cuente con aliados regionales para su financiacién y ejecucion.
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Tabla 31. Priorizacion Formacion Region Antioquia

AREA TEMATICA: FORMACION

POTENCIALES

PRIORIDAD

El teatro y el circo son alternativas y herramientas artistico-pedagégicas
gue han permitido no sélo la transformacién social, la formacién de
publico, sino también el uso del tiempo libre y el fortalecimiento de una
vision de ciudad y de ciudadanos para el arte.

Existen procesos de formacidn artistica con énfasis en las artes
representativas, tanto profesional como en talleres no acreditados
académicamente que alimentan el movimiento teatral de la ciudad de
Medellin y del departamento de Antioquia.

AREA TEMATICA: FORMACION

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

Faltan programas y adjudicacién de recursos econdmicos que permitan
potenciar, cualificar y optimizar el quehacer teatral y circense en la
ciudad y el departamento.

Falta de acreditacién profesional y de espacios para el desarrollo y
promocién en las artes circenses en la ciudad y el departamento.

2

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Recuperacion y creacion de escuelas y programas (iluminacion, puesta
en escena, produccién, escenografia...) acreditados por el Ministerio de
Educacién Nacional, que permitan ampliar la cobertura de
profesionales en teatro y circo, tanto a nivel local como regional.

Elaborar un compendio de metodologias y técnicas de las areas del
teatro y circo, que profundicen en: creacion, puesta en escena,
produccion y gestién, accesibles digitalmente y que incluya casos
exitosos.

Descentralizar los programas del SENA, relacionados con el teatro y el
circo, que permitan el acceso y cualificacién de mas artistas.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este segundo tema, se enfatiza en la importancia de recuperar y ampliar programas

profesionales para la creacidn y produccidn de teatro y circo; elaborar un compendio de

metodologias y técnicas para la creacién, produccién y gestidon de obras de teatro y circo
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gue sea de facil acceso y que incluya casos exitosos nacionales e internacionales; y

descentralizar los programas formativos del SENA.

La viabilidad de la primera accién depende de estudios de mercado locales y regionales

gue demuestren que la demanda formativa es superior a la oferta. Seguramente no en

todas las localidades ello serd asi. La segunda accion parece pertinente no sélo para

Antioquia sino para el pais en su conjunto y puede tener mayores evidencias facticas a su

favor para realizar inversiones que la concreten. Lo referido a una cobertura aln mas

descentralizada del SENA es algo que habria que consultar con esta entidad.

Tabla 32. Priorizacién Creacidn Region Antioquia

AREA TEMATICA: CREACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
Capacidad creativa, pasion e intencién para la creacién e innovacién de 1
! obras a nivel teatral y circense en el departamento de Antioquia.
Existencia de programas de becas y estimulos para la creacion y
2 | politicas publicas a nivel local y nacional para el sector de teatro que 1
recientemente incluyen al area de circo.
Talento humano cualificado de manera formal e informal que favorece 2
3 la creacion de obras, especialmente en la ciudad de Medellin.
Las TIC favorecen el contacto con nuevas técnicas, tendencias y 3
4 vanguardias que motivan la creacion.
Demanda permanente del publico por nuevas creaciones con calidad en 4
> el circo y en el teatro.
Existencia de una gran riqueza cultural y geogréfica en el Departamento
6 | de Antioquia y en el pais que estimulan la capacidad creativa de los 4
grupos artisticos.
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
Son insuficientes, para la demanda del sector de teatro y circo de la
1 | regidn, los programas del Estado que apoyan econdmicamente la 1
creacion artistica.
Insuficientes escuelas, talleres y capacitacién formal e informal en artes )
2 escénicas que sirven de base para la creacion.
Carencia de reconocimientos a la creacién de nuevas obras a nivel de
3 | premios en el dmbito local, departamental y nacional que incentiven la 3

capacidad creativa de las agrupaciones teatrales y de circo.
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Falta formacidn a nivel regional en formulacion de proyectos para el

4 acceso a estimulos, becas entre otros beneficios para la creacion. 3

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD
Generar procesos de formacién y capacitaciéon formal e informal que

1 | fortalezcan la creacién y produccién de obras artisticas teatrales y de 1
circo en sus distintos componentes.
Ampliar la oferta de becas, estimulos y premios, incluyendo pasantias y

5 residencias, y fortalecer los programas existentes, en términos de )

recursos econdémicos que potencien la creacion en las areas de teatroy

circo.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este tercer tema, se reitera la importancia de incrementar y ampliar los procesos

formativos en artes escénicas, asi como en formulacion de proyectos, a la vez que se

reitera la necesidad de contar con mayores recursos. Sefalan los participantes que no se

reconocen nuevas obras a través de premios, pero habria que preguntarse si ello debe ser

asi, como quiera que se premia lo que a juicio de jurados plurales es de mayor calidad y se

ajusta a las condiciones de cada premio o concurso. Quizas esta inquietud podria

canalizarse a través de premios a operas primas u obras no estrenadas cuyos autores

tengan un determinado limite de edad.

Tabla 33. Priorizacion Proyeccion Region Antioquia

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS

N° POTENCIALES PRIORIDAD
Aumento significativo del nUmero de encuentros y festivales de artes

1 | escénicas representativas que favorecen la proyeccidn y apropiacion 1
del sector escénico a nivel local, regional y nacional.
Existencia de programas de becas y estimulos para circulacién artistica y

2 | politicas publicas a nivel local, regional y nacional para el sector de 2
teatro que recientemente incluyen al area de circo.
Las TIC favorecen el contacto con nuevas técnicas, tendencias y

3 | vanguardias que motivan la proyeccién y difusion de las creaciones 3
artisticas.

4 | Existencia y permanencia de grupos locales de amplia trayectoria como 3
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referente para las nuevas agrupaciones.

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
1 | Desarticulacion de los festivales de teatro y circo a nivel regional. 1
5 Faltan mayores recursos para consolidar los 3 festivales y eventos )
existentes en el drea de circo, los cuales, ademds, son incipientes.
Falta trabajo articulado en las areas de teatro y circo a nivel regional
3 | que favorezcan la consolidacién de un trabajo organizado y una mayor 2
proyeccion.
Falta formacién a nivel regional en formulacidn de proyectos para el
4 | acceso a estimulos, becas entre otros beneficios para la proyecciéony 3
circulacion de los artistas.
Falencias en la utilizacion adecuada de los medios de comunicacién y
5 | estrategias de mercadeo, a nivel regional, para la difusion de las obras 4

y la apropiacion por parte de la comunidad.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Fortalecer con mayores recursos econémicos los festivales y eventos de
circo que se realizan en Medellin.

1

Articular los festivales y eventos existentes en un sistema nacional para
la circulacién que parta desde lo local hacia lo regional y nacional, en la
perspectiva de retomar el Festival Nacional de Teatro incluyendo las
distintas manifestaciones del quehacer escénico.

Generar procesos de articulacién de las artes representativas a nivel
regional con el fin de lograr una mayor proyeccién del sector escénico,

teatral y circense.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Las preocupaciones en este cuarto tema giran principalmente en torno a la articulacion

del sector de teatro y circo en la regién, en la perspectiva de conformar un sistema

regional de artes escénicas, lo que implica bdsicamente fortalecer trabajos de redes y

alianzas, los cuales podrian ser el instrumento para enfrentar las distintas deficiencias

identificadas como, por ejemplo, la falta de un mejor trabajo con medios de comunicacidn

y de mejores estrategias de mercadeo. En esa misma perspectiva, en las discusiones del
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taller se sefiald la necesidad de contar con un sistema de seguimiento y monitoreo del

movimiento teatral y circense del departamento de Antioquia que incluya encuentros de

intercambio y discusién colectiva, los cuales son tipicos de un auténtico y productivo

trabajo en red. Como en casi todos los temas, se reitera la necesidad de mayores recursos

econdémicos. Sin embargo, puede agregar mads valor a lo existente que el Ministerio de

Cultura acompafie un proceso de consolidacion de una red regional, que incrementar

incentivos econdmicos y convocatorias.

Tabla 34. Priorizacién Organizacion Region Antioquia

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION
N° POTENCIALES PRIORIDAD
La capacidad administrativa y organizacional del sector con la
1 | formalizacidn y estructuracidn de todo el sistema de los grupos que la 1
componen.
Existencia de espacios de participacion consolidados con alta
trayectoria y experiencia como: Consejo Municipal, Departamental y
5 Nacional; Mesa o Comisiones de Cultura Comunales; Redes por )
Comuna, por Zonas como la Red colombiana de Teatro en comunas;
Asencultura., Medellin en escena, Articoregional Antioquia, Comité de
Narracién Oral de Medellin.
3 La alta participaciéon de Medellin y Antioquia en las diferentes )
convocatorias y programas del Estado.
4 Cooperacion interinstitucional del Sector, en relaciones solidarias y de 3
apoyo mutuo.
Los agentes del Sector de Teatro y Circo, estan en permanente didlogo y
5 | hacen parte de las diferentes asociaciones u organizaciones artisticas y 4
culturales.
6 | Existe un reconocimiento al Subsector de Magos 5
AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
1 No existen politicas publicas claras que protejan y dignifiquen la labor 1
artistica a partir de proveer la Seguridad Social de los artistas.
5 Falta de comunicacién entre los representantes del Sector y los agentes )
del sector teatral y circense. LN
3 | Dificultades en la interlocucidn real entre los organismos de 3 szs
Eé’



participacidn y el Estado tales como las instancias de participacion a
Nivel Nacional y Mincultura.

Falta de propuestas claras y estructuradas que propongan soluciones
reales.

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

Establecer y crear espacios de rendicién de cuentas de los
representantes del sector y los agentes del sector de Teatro y Circo, con
unos mecanismos de comunicacidn permanente entre las diferentes

instancias: Mincultura, Representantes del Sector y sus agentes.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este quinto tema, los resultados del taller discrepan con lo sefalado en todas las
demads regiones, al identificarse en este taller los consejos de teatro, municipales,
departamentales y nacionales, como espacios de participacién consolidados. La opinién
casi unanime en el resto del pais es exactamente la contraria, en tanto se estima que
dichos espacios carecen de representatividad y adolecen de lo que mas adelante también
se sefiald también en este taller: la falta de comunicacion de los representantes con los
representados.

A la vez, surge un elemento que no se observd en otras regiones, como es la cooperacion,
solidaridad, apoyo y didlogo permanente entre los grupos de artes escénicas de la regidn,
lo que, de ser asi, es altamente alentador y ofrece condiciones excepcionales para
consolidar trabajos en red como los propuestos con antelacién. Por eso no se entiende
gue se coloque el énfasis solamente en la rendicion de cuentas, cuando se puede ir mas
alla en la perspectiva del trabajo en red, el cual puede tener solo como un elemento mas
la rendicion de cuentas, o puede, mejor aun, incluir un sistema de informacién vy
comunicacién sobre el conjunto del quehacer escénico regional que potencie las ventajas
comparativas existentes.

Tabla 35. Priorizacién Infraestructura Region Antioquia

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
1 Existe una infraestructura (29 salas) para las Artes Escénicas, con 1
diferentes formatos y capacidades de publico en Medellin, con gran
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oferta cultural.

Existencia de espacios para la formacidn, investigacion y
documentacion como la biblioteca especializada en las artes escénicas
“Gilberto Martinez”, Centros de Documentacién en algunas salas y
centros de documentacién en teatro comunitario.

El aporte del sector teatral y circense en la creacidn, construccién,
adaptacion y apropiacidn de espacios para las Artes Escénicas.

El surgimiento de un Nuevo Teatro para las Artes Escénicas en Medellin
con muy buenas condiciones fisicas, bien dotado, con programacion
permanente que permite la circulacion de grupos teatrales y circenses
como Casa Teatro El Poblado y El Teatrico

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

No

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

Falta de politicas publicas y programas que apoyen a las entidades para
la compra de espacios ya que la mayoria son alquilados, lo que limita la
inversion en infraestructura y dotacion.

Deficiencia en equipamiento y dotacion técnica de los espacios para las
Artes Escénicas tales como: Luces, Sonido, Parqueaderos, Tramoya,
Telones, Ayudas Audiovisuales, Condiciones Acusticas y Acceso para
personas con discapacidad.

Inexistencia de estimulos para la dotacion e infraestructura de los
espacios de creacion artistica y de formacion.

3

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Voluntad politica para la elaboracién e implementacion de un
documento CONPES para las Artes Escénicas, teniendo en cuenta los
avances y normas existentes, el cual enfatizaria en aspectos como:

- Programas de Infraestructura y Dotacidn
Dignificacidn de la labor artistica teatral y circense teniendo en cuenta

las normas y alcances existentes en los temas relacionados con la
Seguridad Social de los artistas.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

El panorama presentado en este sexto y ultimo tema es alentador en cuanto a la

existencia y aparicion de nuevas salas, que en todo caso son alquiladas en su mayoria y

presentan por lo general distintas deficiencias. En otras regiones se optd por estructurar
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programas departamentales y municipales de apoyo a salas y hacer gestidon para la
ejecucion municipal de los recursos obtenidos con la aplicacién de la nueva ley del
espectaculo publico. En este caso, se identificd como una nueva accién en este tema, la
formulacién de un documento Conpes con énfasis en infraestructura y dotacidn,
agregadndole un asunto que esta por fuera del tema discutido y que rompe la unidad de
materia que deben tener las normas y politicas publicas, como es la seguridad social del
artista.

4.5.3. Resumen

Las acciones mads relevantes que se visualizan a partir del taller efectuado son las
siguientes:

1. Acopiar y hacer accesibles las investigaciones existentes sobre teatro y circo en la
region, involucrando a la biblioteca “Gilberto Martinez” de artes escénicas, los
centros de documentacion de teatro comunitario y de algunas salas de teatro,
creando una biblioteca virtual por permitir un acceso universal, practico y
econdmico.

2. Crear un diplomado o curso en investigacion social y cultural mediante alianzas con
actores publicos, privados y del sector, que aporten a su financiacién y ejecucién.

3. Realizar un estudio de mercado regional para identificar los tamafos vy
caracteristicas de la oferta y la demanda formativa en artes escénicas, con el fin de
soportar la recuperacidén y ampliacidon de programas superiores en la materia

4. Elaborar un compendio de metodologias y técnicas para la creacidn, producciéon y
gestion de obras de teatro y circo que sea de facil acceso y que incluya casos
exitosos nacionales e internacionales;

5. Consultar con el SENA la viabilidad de descentralizar aun mas los programas
formativos que desarrolla en artes escénicas

6. Incrementar y ampliar los procesos formativos en formulacidn de proyectos

7. Promover la creacion y consolidacién de una red regional para la proyeccién del
guehacer escénico

8. Analizar la viabilidad de formular un documento Conpes con énfasis en
infraestructura y dotacidn para las artes escénicas
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4.5.4. Evaluacion del taller

Sobre el contenidos del taller, el 53% de los asistentes lo consideraron “muy interesante”,
el 42% “interesante” y el 5% “poco interesante”. De igual manera, la tematica fue

|II

valorada como “muy util” por el 58% vy “util” por el 42% restante; los debates por grupos
y plenarias obtuvieron la valoracién de “muy interesantes” en el 50% de los casos,
“interesantes” en el 44% de los mismos y “poco interesante” en el 6% restante. El 58%

calificé al tallerista como “muy bueno”, el 26% como “bueno”, y el 16% como “regular”

En cuanto a la satisfaccion de las expectativas que se tenian con la actividad, el 47% se
manifesté satisfecho “en gran parte”, el 32% “muy satisfecho” y el 21% “poco satisfecho”.
El 47% sefialé que el provecho personal del taller fue “muy alto”, mientras que el 53% lo
consideré “moderado”. De conjunto, el 33% calificé la actividad como “buena”, el 28%
como “muy buena”, el 22% como “excelente” y el 17% como “regular”. Varias de las
observaciones realizadas en los formularios de evaluacién aludieron a la importancia de
efectuar una mas clara convocatoria, para que los grupos determinen con claridad quién
debe asistir y cobmo deben ir preparados para participar.

"7 REGION CENTRO

4.6.1. Asistentes

Para participar en el taller de la region Centro del pais, realizado el 7 de octubre de 2013
en la Cadmara de Comercio de Bogotd, se inscribieron previamente 137 personas
vinculadas de una u otra forma con grupos de teatro o circo y 31 personas mas sin
vinculacidén con grupos del sector. De las 137 del sector asistieron 55 de ellas, lo que
equivale al 39% del total y 2 mads sin vinculos con grupos o salas. Del total de participantes,
24 eran mujeres (42%) y 33 hombres (58%).

Los asistentes provenian de Bogota, Villapinzén, Mosquera, Zipaquird, Paipa,
Barrancabermeja, Neiva, |bagué, Manizales. De las entidades publicas participaron
representantes de la Alcaldia de Villapinzén y del SENA.

Péginag 9



4.6.2. Potenciales, deficiencias y acciones prioritarias

Los potenciales, deficiencias y acciones prioritarias identificadas por los asistentes con

respecto al sector de teatro y circo de la region centro del pais, en cada una de las areas
tematicas trabajadas, fueron los siguientes.

Tabla 36. Priorizacion Investigacion Region Centro.

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

No

POTENCIALES

PRIORIDAD

Existencia de una linea de investigacién en teatro y artes vivas a partir de las
tesis y trabajos de grado de egresados universitarios en estas areas

1

Aunque pocos, existen espacios de investigacion (grupos, semilleros, grupos
de estudiantes) en universidades e instituciones no universitarias
(Corporaciones, consejos teatrales, escuelas de teatro) en Bogotd, Tolima,
Cundinamarca, Valle

Interés de los grupos de teatro en temas especificos de investigacion paray
sobre el teatro. Algunas temdticas que se vienen trabajando son: Estudios de
género en Ciudad Bolivar de Bogota; Historia en el Libano, Tolima; Ejercicios
actorales en Fontibdn, Bogotd; Dramaturgia Callejera en Fontibdn y Soacha.

Existencia de centros de documentacion, bibliotecas y otros espacios que
contienen investigacion sobre teatro y documentos que sirven como insumos
para la investigacidon. Hay ente 1y 3 espacios similares en ciudades como Cali,
Popayan, Bogotad, y departamentos como Huila y Cundinamarca

En Tolima y Cundinamarca existen redes (Red de Teatro Sabana de occidente
— Cundinamarca; Red de Teatro del Consejo Departamental del Tolima) que
generan insumos para investigacion y publicaciones

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

Los pardmetros y requisitos de las convocatorias para investigacién de las
entidades publicas, como por ejemplo la exigencia de acreditaciones
académicas y el no reconocimiento de la experiencia, restringen el apoyo a
las investigaciones de los grupos de teatro y usualmente favorecen a los
mismos grupos y a los mismos tipos de investigacion

Desconocimiento del Ministerio de Cultura de los procesos de investigacion
gue desarrollan los integrantes de los grupos de teatro de las regiones sobre
su quehacer.

Predominio del estimulo y apoyo a las investigaciones de caracter
cuantitativo, dando las entidades publicas menos importancia a las
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investigaciones cualitativas sobre los procesos de creacidn, motivacién y
busqueda estéticas y éticas de los grupos de teatro

Precariedad de la financiacién y difusion por parte de las entidades publicas a
las investigaciones sobre el quehacer teatral

Falta de espacios formativos y de intercambio para la formacion en
investigacién, sus métodos y técnicas

Falta de mayor claridad sobre la importancia de desarrollar procesos
6 | auténomos de investigacion, sin el Estado, en los grupos de teatro, mas alla de 4
los que hace cada grupo para sus montajes

AREA TEMATICA: INVESTIGACION

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

Desarrollar programas de apoyo a los procesos investigativos que
desarrollan los grupos de teatro dando importancia a la experiencia
1 | mas que a los créditos académicos, a la investigacion cualitativa y 1
manejandolos de forma desagregada para grandes, medianos y
pequefios municipios

Realizar un estado del arte de las investigaciones desarrolladas,
reconociendo los trabajos realizados por la academia y los grupos de
teatro, con el fin de publicarlo y difundirlo a todos los grupos del pais y
tenerlo en cuenta para las politicas de apoyo y estimulos.

Crear espacios permanentes de formacién en investigacion que
interactien con los programas de formacion existentes y se nutran de
la recuperacion, consolidacién y ampliacion de los centros
documentales especializados en teatro

Promover la creacion de una red de investigaciones auténomas del
movimiento teatral colombiano

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Los asistentes al taller de la zona centro muestran, por un lado, potenciales significativos
(investigaciones académicas, procesos de investigacidon realizados por integrantes del
sector, abundante documentacion producida y acopiada), y por el otro, fuertes
limitaciones debido a los requisitos académicos para apoyar investigaciones, el
desconocimiento por parte del Estado -que privilegia los trabajos cuantitativos- de los
proceso investigativos que llevan a cabo los grupos del sector, la precariedad de los
apoyos econdmicos brindados y la ausencia de espacios formativos en el tema.

Pagina 1 O 1



En el contexto anterior, plantean el desarrollo de un programa que respalde y potencie las
investigaciones que realizan los integrantes de los grupos de teatro reconociendo la
experiencia mas que los titulos universitarios, mas los aspectos cualitativos que los
cuantitativos y dando oportunidad a grupos de todo tipo para que los apoyos no queden
concentrados en las capitales. Aln asi, acotamos, un programa de este tipo debe tener
criterios y requisitos que justifiquen la inversidén y garanticen la calidad de los trabajos que
se lleven a cabo.

Se planted la titanica tarea de elaborar un estado del arte de las investigaciones realizadas
sobre el quehacer teatral, lo que puede tomar varios afios de trabajo. Quizas lo mas
realista y sensato sea, como sucede con frecuencia, tomar un camino intermedio
consistente en un inventario de lo existente en algunas capitales -a las cuales de una u
otra forma suelen llegar las producciones de provincia-, con estados del arte parciales que
recojan las investigaciones mas relevantes en temas neurdlgicos del quehacer escénico
nacional.

Por otra parte, se propone crear espacios permanentes de investigacion, sin indicar de
gué tipo o como hacerlo, tema en el que puede ser Util lo propuesto en otra region
consistente en desarrollar un curso en metodologias y técnicas de investigacion social y
cultural, del cual puedan surgir espacios permanentes de trabajo, como una red de
investigadores escénicos sea ésta apoyada o no por el Estado.

Tabla 37. Priorizacién Formacion Region Centro.

AREA TEMATICA: FORMACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD

Existencia a nivel nacional de centros de formacion formal, no formal e
informal que, entre otras cosas, profesionalizan artistas autodidactas

1 | (Universidad de la Paz, SENA, Universidad de Antioquia, Universidad Distrital, 1
Universidad del Valle, Universidad Pedagdgica, Universidad del Bosque,
Senda)

5 En las regiones existen escuelas de formacion gratuitas y para todas las )
edades.

La ley de teatro, aunque obsoleta, fue un impulso a la inclusién obligatoria de
la ensefianza artistica en los programas académicos de educacion basica.

A nivel nacional existen de becas, pasantias y residencias para estudiantes y
formadores

5 | Cada vez mas se utilizan clases de teatro (o técnicas particulares) como 5
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herramienta didactica y pedagdgica en espacios distintos a las salas de teatro
(empresas, escuelas, proyectos de medio ambiente)

Existencia de un marco legal que busca integrar profesionales en artes a la
ensefianza basica primaria y secundaria. Un ejemplo de ello es el programa
“Jornada 40 horas” de Bogota y el primer anillo de Cundinamarca

En las regiones hay formadores autodidactas que imparten conocimiento en
las regiones

AREA TEMATICA: FORMACION

Nc

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

Falta de continuidad de los programas y de los estudiantes por falta de
motivacion, falta de procesos pedagdgicos con calidad, decisiones familiares
de los estudiantes, falta de interés del Estado en respaldar estos procesos
mediante financiacién y brindarles continuidad en el tiempo. La desercion de
los estudiantes llega al 40%.

Déficit en la oferta de postgrados en artes en las regiones y en las becas para
acceder a estos programas

Centralizacién de espacios académicos (talleres, conferencias) y formativos
con personajes destacados del mundo del teatro, que no llegan a las regiones.

No existe coherencia entre el marco legal y las acciones relacionadas con el
teatro. Ejemplo: en las regiones contratan maestros no profesionales en artes
para dictar estas materias en escuelas y colegios.

Falta de profundizacién en teoria y sobrevaloracion de la practica en las
carreras universitarias de artes. Esto se ha detectado en la Universidad del
Valle y en la ASAB

El sector en su mayoria desconoce las convocatorias a becas, pasantias y
residencias. En otros casos las instituciones que convocan ofrecen informacién
incorrecta sobre procesos y concursos, como por ejemplo en las convocatorias
del SENA.

AREA TEMATICA: FORMACION

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Generar y fortalecer redes para la circulacién de informacion sobre programas
de formacién, becas, pasantias, residencias, etc.

1

Crear mecanismos que garanticen que los espacios académicos (talleres,
conferencias, etc.) y el conocimiento que éstos generan lleguen a las regiones
de manera presencial o virtual y se garantice la circulacién de la formacién en
investigacidn, creacidn, circulacién, formacién y apropiacion.

Generar herramientas legales que garanticen la continuidad en el tiempo de los
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programas de formacion, sin que cambien con cada gobernante.

Impulsar un proceso de autoevaluacion de los formadores universitarios para
4 | reflexionar sobre el peso dado en los programas académicos a la practica y el 2

descuido de la formacion tedrica.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En materia de formacidn, se identifica una amplia y variada oferta, a partir de la cual es
posible consolidar procesos que, en todo caso, deben tener mayores niveles
descentralizacién. Sin embargo, la tasa de desercidén de los programas existentes es muy
elevada (40%), lo que invita a repensar, entre otros factores, los enfoques pedagdgicos y
la relacion entre teoria y practica en el caso de los programas académicos.

Surge asi, un dilema: évale la pena incrementar la oferta cunado la desercidn es tan alta y
la calidad discutible? ¢No tendria mas sentido mejorar la oferta existente y a la vez
incrementar su descentralizacion? Pareciera tener mas ldgica lo segundo, pues épara qué
aumentar una oferta cuya calidad no estd asegurada?, épara que aumentar, con mas
oferta, la cantidad de estudiantes que desertan de la formacidn escénica?

Con respecto a la mejora de la oferta académica, los asistentes al taller tocan un tema
fundamental cual es la importancia de la teoria. Esta ultima guia y orienta el quehacer
practico de las profesiones y su adecuado y critico manejo es uno de los factores
fundamentales que hacen con frecuencia la diferencia entre el ejercicio profesional
mediocre y el calificado. Adoptar un marco tedrico a partir de una reflexion critica del
mismo, ya sea que provenga de una corriente de pensamiento, de una mezcla de los
aportes de dos o mas de ellas o de una conjugacidn entre aportes conceptuales propios y
ajenos, sirve para orientar con claridad el abordaje y andlisis de los problemas y las
practicas concretas que el profesional debe desarrollar. Desechar la teoria o minimizar su

|ll

importancia en favor de un unilateral “aprender en la practica”, sélo puede empobrecer
un ejercicio profesional. El profesional necesita herramientas para delimitar y enfocar
temas, problemas y situaciones, a la vez que para desarrollar procesos concretos,
practicos, produciéndose asi una positiva y permanente retroalimentacion entre teoria y

practica. La una sin la otra, tienden a producir deficientes resultados.

Por otra parte, en este taller, al igual que en los de otras regiones, se plantearon
dificultades de los integrantes del sector para acceder a la informacién sobre
convocatorias, becas, pasantias, etc., al punto que se sefialé que la mayoria del sector no
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accede a dicha informacién, y que con frecuencia la informacién es errada como en el

caso del SENA. Es de esperar que con la puesta en marcha del SITYCO, estas dificultades

queden superadas.

Tabla 38. Priorizacién Creacién Regién Centro.

AREA TEMATICA: CREACION

N° POTENCIALES PRIORIDAD
La riqueza de la diversidad cultural, la tradicidon y la memoria existente
! para la creacidn de dramaturgia y la puesta en escena 1
5 Capacidad del teatro para sensibilizar, construir ciudadania y educar en 1
valores generando espacios de reflexién.
Capacidad individual de los creadores para formarse y ser
3 multiplicadores en cada uno de sus entornos. 2
Capacidad del teatro para integrar las diferentes disciplinas artisticas en )
4 el ejercicio de creacién escénica.
c Las organizaciones teatrales nacionales tienen experiencia en
optimizacion de recursos para la produccién de sus obras. 3
6 La creciente y diversificada demanda del mercado permite encontrar
nuevas oportunidades de creacion teatral. 4
En Bogota existe diversidad en técnicas, tendencias y estilos para los
7 | procesos creativos en diversas categorias: calle, sala, infantil, titeres, 5
narracion, circo, gestual, jovenesy comunitario.
Existe normatividad nacional que fomenta la creatividad del sector y
8 politicas publicas para creadores en Bogota. 6
N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD
Limitado acceso a recursos econémicos, técnicos y de infraestructura,
! condiciona procesos creativos y sus resultados. 1
5 Divulgacién de convocatorias para acceder a recursos publicos no se )
dan en condiciones de igualdad y equidad para todos los grupos.
Limitados recursos para acceder a programas de formacién en
3 | iluminacidn, dramaturgia, produccidn, vestuario, emprendimiento, 2
mercadeo y gerencia.
Contradicciones entre diferentes leyes y limitaciones para su aplicaciéon
4 | en la creacion teatral ( leyes de victimas, regalias, estampilla Procultura, 3

IVA, telefonia celular, espectaculos publicos)
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Ausencia de planes, programas y proyectos que permitan el acceso a
convocatorias de agrupaciones emergentes.

Perfil de funcionarios publicos del sector cultura poco delimitados e
inapropiados, no contribuyen a la creacion.

Inexistente oferta de formacién teatral en regiones apartadas del pais
como Mocoa, Magangué, Leticia, El Banco, etc.

Limitada capacidad del sector en manejo legal y tributario y en
formalizacién de sus agrupaciones.

AREA TEMATICA: CREACION

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Establecer convenios de formacién y profesionalizacidn con entidades
como el Sena y universidades nacionales e internacionales de acuerdo a
las necesidades del sector.

Desarrollar capacidades de gestidn en los grupos de teatro para que
hagan veeduria y exijan la aplicacién de la normatividad en los
municipios, a la vez que promover reglamentaciones mas incluyentes
de municipios pequenos y que hagan obligatoria la existencia de los
consejos de cultura, previa capacitacion de los implicados en cada ente
territorial

Incentivar por medios de convocatorias, premios o estimulos, las
dramaturgias que destaquen las tematicas, el contexto y la identidad
colombianas.

Ampliar y mejorar los canales de divulgacidn e informacién de
convocatorias en creacion.

Flexibilizar los requisitos de las convocatorias para hacerlas mas
incluyentes desagregdndolas para grandes, medianos y pequefos
municipios y segun distintos niveles de trayectoria de los grupos, desde
los antiguos hasta los emergentes.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En lo referido a la creacién también se identifican abundantes e importantes fortalezasy

deficiencias centradas en precariedad de recursos, en el acceso a informacion oportuna,

inconsistencias legales, menores oportunidades para grupos emergentes, perfiles

inadecuados de funcionarios publicos, y centralizacidn de la oferta.
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Las acciones propuestas se orientan a dar mayores alcances y estabilidad a los proceso de
formacion -a lo cual ya se habia hecho referencia en el punto de formacién-, desarrollar
capacidades en los grupos del sector para gestionar la aplicacién de la normatividad
referida la quehacer escénico y hacer mas incluyentes y flexibles los programas de apoyo a
la creacion.

Como ya e menciond en el punto anterior, con respecto a la formacidn quizads sea mas
relevante mejorar lo que hay y descentralizarlo. Por su parte, la capacitacidon en aspectos
normativos y en mecanismos y recursos legales disponibles para lograr la aplicacion en
cada ente territorial de la legislacidn vigente, es una acciéon que fue propuesta en otras
regiones y que resulta pertinente. Esta accién bien podria ser parte de los procesos de
informacidn, capacitacién y asesoria que mas adelante se mencionan. En cuanto a la
flexibilizacion de requisitos de las convocatorias y la mayor inclusion en las mismas de mas
municipios y tipos de grupos, se trata de una preocupacién compartida por el Ministerio
de Cultura.

Tabla 39. Priorizacion Proyeccion Region Centro.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS

MISMAS
N° POTENCIALES PRIORIDAD
1 Existencia de salas, espacios y programas publicos para la circulaciéon 1
escénica
2 | Festivales nacionales contribuyen a la circulacién teatral. 2

Estrategias de promocién y divulgacidn, formacién y fidelizacién de
publicos, como pasaporte teatral, club de espectadores y otros.

Espacios para que las agrupaciones teatrales puedan dar a conocer sus
productos artisticos, comoVIA, Circulart, Sala B y Redlat.

Programas virtuales que fortalecen la circulacién de obras:

5 5
plataforma.net, arte conexién, quiosco teatral, atrapolo.com.

N° DEFICIENCIAS PRIORIDAD

1 | Directorio de artes escénicas desactualizado. 1

5 Ausencia de planes y proyectos que fortalezcan la circulacién nacional e 1
internacional permanente.

Inexistencia de ofertas y estimulos para la presentacidn de obras en las
provincias.

4 | Altos requisitos y costos para presentarse en algunas salas concertadas. 3
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Deficientes canales de divulgacién y difusidn para las convocatorias de
circulacion.

6 Ausencia de criterios claros para la seleccion de obras en salas y 5
festivales nacionales, regionales y municipales.

AREA TEMATICA: PROYECCION DE LAS OBRAS Y APROPIACION CIUDADANA DE LAS MISMAS

N° ACCIONES PRIORITARIAS PRIORIDAD

1 Crear un directorio virtual del sector teatral en el campo técnico, artistico y de 1
gestion.

2 | Generar programas para el fortalecimiento de la circulacién internacional. 2

Generar redes que permitan difundir y divulgar grupos, obras, salas y
festivales nacionales.

Promover y divulgar los convenios internacionales para la circulacién de obras
teatrales.

Establecer con claridad criterios de seleccidn de los grupos que se postulan
para presentarse en salas y festivales.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este cuarto tema, se enfatiza en la importancia de mejorar las herramientas de
informacidon y comunicacién, fortalecer la circulacién internacional y promover la
transparencia en la forma como se seleccionan los grupos para el uso de salas y la
participacion en festivales.

Los resultados de éste y otros talleres regionales, muestra la importancia de contar con
robustas herramientas informativas, especialmente por Internet, de modo que cualquier
grupo del pais pueda acceder de forma facil y oportuna a informacidn precisa y detallada
sobre sus pares, las programaciones escénicas existentes, los programas y convocatorias
de apoyo.

Quizas a partir de la puesta en marcha del SITYCO, fuera pensable a mediano plazo
conformar una red de artes escénicas nacional, como mecanismo de informacion,
intercambio y promocién de proyectos o acciones que puedan ser Utiles para grupos de
distintas regiones del pais, tomando como referencia el caso de la red nacional de
bibliotecas. En el SITYCO deberian aparecer con suficiente antelacién los criterios de
seleccion de grupos para salas y festivales, pues mientras mas publica y oportuna sea la
informacidn, mayores son las posibilidades de incrementar la transparencia.
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En cuanto a mejorar la circulaciéon internacional, esta preocupaciéon compartida también
por el Ministerio de Cultura, deberia conllevar a promoverse el compromiso en el tema

de departamentos y municipios y a realizar gestiones con otras fuentes de apoyo

nacionales e internacionales, en la perspectiva de superar la dependencia principal o Unica

de recursos publicos nacionales.

Tabla 40. Priorizacion Organizacion Region Centro.

AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

POTENCIALES

PRIORIDAD

Los programas Salas Concertadas, otros del Ministerio, de Entidades
como IDARTES y de las Alcaldias Locales de Bogota, contribuyen a la
mejor organizacién de los grupos y al intercambio entre los mismos.

Los encuentro, festivales, espacios de formacion, alianzas y redes
existentes, contribuyen al intercambio, integracion y participacion de
los grupos de la regién.

Alli donde se trabaja con nifios y jovenes rurales, como el caso del
Teatro Experimental de Paipa (TEP), los semilleros teatrales con
escuelas rurales contribuyen a mejorar la organizacion y los
lineamientos de los grupos de teatro.

Las alianzas de los grupos de teatro con organizaciones comunitarias
como las Juntas de Accion Comunal (JAC), contribuyen a la organizacion
y participacion en procesos artisticos.

En Bogota, los objetivos y propdsitos comunes del sector teatral han
fortalecido su participacion
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AREA TEMATICA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

Desconocimiento y deficiente difusién de los programas publicos y
privados de apoyo al sector, los cuales usualmente favorecen a los
mismo grupos, afecta la organizacién y participacién del sector en su
conjunto, especialmente a los grupos emergentes

Precariedad en formacién administrativa, legal, tributaria, contable, de
mercadeo y difusion, afectan las organizaciones.

Perfiles de algunos funcionarios y directivos de nivel Municipal vy
Distrital que manejan Secretarias de Cultura no se corresponden con la
labor que deben cumplir, lo que afecta la participacién del sector
teatral.

Baja representacién de los Consejos de Cultura y falta de comunicacidn
de los consejeros con sus representados.

En algunos casos la precariedad de los espacios de participacion lleva a
grupos de teatro a generar alianzas con partidos politicos con la
expectativa de mejorar su participacion individual

No

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Incrementar los programas de formacién en temas administrativos,
legales, de veeduria y anticorrupcién, contables, tributarios, de
mercadeo y difusién, para aumentar la participacion en programas
institucionales ofertados por las organizaciones publicas y privadas e
incluir programas de difusidon de incentivos tributarios para la empresa
privada.

Generar mayores canales de difusion sobre programas ofertados para
el sector teatral (por television, radio, impresos, medios audiovisuales e
institucionales), con el fin de aumentar su participacion

Fortalecer una red de apoyo para las organizaciones culturales para
difundir informacién sobre programas ofertados para el sector.

Generar espacios alternos de participacion de los agentes culturales en
decisiones de politica publica para el sector.

Impulsar la profesionalizacidn a nivel Nacional de los agentes del sector
con miras a que puedan acceder a cargos directivos de cultura.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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Al considerar los resultados obtenidos en este quinto tema, se identifican factores
publicos y del sector que contribuyen a una mejor organizacion e intercambio entre los
grupos de las artes escénicas en la regién centro y de forma especial en la ciudad de
Bogota.

El caso del Teatro Experimental de Paipa (TEP), invita a reflexionar sobre la importancia de
qgue los grupos desarrollen programas de largo aliento con propdsitos y publicos
definidos, superando la mera sucesidn de montajes, lo que potencia la organizacidon
interna y externa de las agrupaciones escénicas. Asi como en las bibliotecas publicas existe
una diferencia notable entre las que bdasicamente prestan libros y las que se conciben
como centros culturales locales, sin dejar por ello de prestar libros, en los grupos de teatro
puede existir una diferencia visible entre los que basicamente producen de obras vy
espectaculos y aquellos que se conciben como actores culturales de territorios
determinados —como parece suceder en el TEP-, sin dejar por ello de ser productores de
obras y espectdculos.

Como en otras regiones, se habld de los problemas de representatividad de los Consejos
de cultura y teatro y de la baja o deficiente comunicacién entre representantes y
representados, incluido el caso de Bogota, lo que llevd a plantear la necesidad de
configurar otros espacios alternos de participacion.

Una vez mas se hizo referencia a la necesidad de contar con una mejor difusién e
informacion sobre los programas de apoyo al sector y a la importancia de mejorar los
niveles de profesionalizaciéon del mismo.

Se aludié a la importancia de desarrollar procesos de formacidn integral que no sélo
hagan referencia a lo artistico, sino a distintos aspectos de la gestidn interna y externa que
debe llevar a cabo cada agrupacion. Esta propuesta, vistas las deficiencias de gestién que
fueron reiteradas en las distintas regiones, parece de singular importancia si se quiere
contar con grupos que se organicen mejor internamente e interactlien mejor con publicos,
clientes, entidades publicas, privadas y de cooperacién internacional. Sin embargo, hacer
de organizaciones fragiles -poco estables, limitadas en la gestién, con funciones
concentradas en algunas personas-, organizaciones robustas y estructuradas en torno a
estrategias de gestidon integral, requiere de procesos prolongados de informacion,
capacitacion y asesoria, es decir, requiere de procesos de acompafiamiento y no
meramente programas de capacitacion.
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Tabla 41. Priorizacion Infraestructura Region Centro.

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

POTENCIALES

PRIORIDAD

Existencia de aproximadamente 54 salas concertadas en Bogota que
generan 6480 funciones anuales e incluyen un 40% de los grupos sin
sala dentro de su programacién.

Existencia de equipamientos culturales en Bogotd y Boyacd con
dotacién adecuada para teatro: Jorge Eliecer Gaitan, Teatro del Parque,
Gilberto Alzate, Julio Mario Santo Domingo, Media Torta, Delia Zapata y
Plaza de Toros, en Bogota; Teatro Jairo Anibal Nifo, Teatro del Sol en
Sogamoso y Teatro Municipal de Villa de Leyva, en Boyaca.

En Tunja y Bogota hay escenarios de calle que permiten dos eventos
internacionales: Plaza de Bolivar y Plazoleta los Muiscas en Tunja;
Parques Simon Bolivar y Nacional, Plaza de Bolivar, parques y plazoletas
de Bibliotecas en Bogota.

Existencia de proveedores privados de dotacién (luces y sonido) que
atienden el 90% de la demanda en Bogotd y el 100% de la misma en
Boyaca.

Existencia de infraestructuras adaptables para teatro (Cinema Boyac3,
Quiminza, Instituto de Artes, Universidades de Boyac3, Juan de
Castellanos, UPTC, Santo Tomas, Comfaboy y José Mosser, en Tunja);
Pablo Solano en Paipa; Culturama y Colegio Integrado en Duitama;
auditorio mayores de la red de bibliotecas de Bogota.

Existencia del Centro Histdrico “La Candelaria” que genera el 80% de la
programacion teatral para la ciudad

5

DEFICIENCIAS

PRIORIDAD

La dotacidn y los equipamientos con que cuenta el 80% de salas
concertadas en Bogotd y el 50% en Boyaca es basico: 10 a 12 luces,
sonido amplificado, DVD, silleteria.

Ausencia de incentivos tributarios a proveedores de dotaciones, e
insumos de escenografia y vestuario, que permitan reducir costos.

Ausencia de normatividad para preservar escenarios de teatro de calle.

60% de los grupos no formalizados y 80% de formalizados en Bogota
carecen de sala. En Boyaca carecen de sala el 80% de los formalizados y
el 90% de los no formalizados.
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Excesiva regulacién y tramitologia para usar espacios convencionales
para espectaculos publicos limitan acceso a los mismos

Baja oferta de proveedores de dotacién frente a demanda elevada de
espectdaculos, incrementa costos de préstamo de equipos en Bogota. En
Boyaca, los costos se incrementan por el necesario traslado de equipos
desde Bogot3, al carecer de proveedores locales.

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

No

ACCIONES PRIORITARIAS

PRIORIDAD

Crear un banco de proveedores de dotacién y equipos, para salas
concertadas y espectdculos, coordinado por un comité
interdisciplinario, que cobije al sector teatral de la region central, y que
ofrezca formacion técnica especializada, posibilite importacion de
equipos, promueva beneficios tributarios y generé industria cultural y
emprendimientos para produccidn de equipos.

Flexibilizar y facilitar los trdmites burocraticos para acceso permanente
de grupos de calle a escenarios publicos

Habilitar y adecuar los escenarios potenciales con que cuenta la regién
para cubrir la demanda de sala del 60% de los grupos de Bogota que no
cuentan con espacio y el 80% en Boyaca.

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En este sexto y Ultimo tema, se registra la presencia de salas y espacios importantes que

en todo caso resultan insuficientes para la cantidad de grupos existentes y una oferta

inferior a la demanda en materia de dotacidn y utileria que deberia ser menos costosa

mediante una organizacion colectiva de ese mercado y mediante incentivos tributarios.

A la vez se repitié lo dicho en otras regiones sobre la necesidad de facilitar el acceso a

espacios publicos de los grupos de calle y sobre la necesidad de promover el acceso a

espacios y salas existentes por parte de los grupos de teatro que carecen de sala, que son

la mayoria.
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4.6.3.

Resumen

Las acciones mas relevantes que se visualizan a partir del taller efectuado son las

siguientes:

1.

Incluir en las convocatorias de apoyo a la investigaciéon las realizadas por
integrantes de los grupos de teatro con experiencia pero sin titulos universitarios,
sobre aspectos cualitativos, y dando oportunidad a los grupos de medianos y
pequeiios municipios. En las demds dareas del quehacer teatral, flexibilizar los
requisitos de las convocatorias de modo que los grupos emergentes y los grupos
de medianos y pequefios municipios, tengan oportunidad de acceder a los
recursos.

Analizar la pertinencia de levantar un inventario de investigaciones existentes
sobre el quehacer teatral, iniciando con un piloto en una regidén del pais, y estados
del arte parciales que recojan las investigaciones mas relevantes en temas
neuralgicos para el quehacer escénico del pais, como se ha hecho en el caso de la
dramaturgia relacionada con el conflicto armado nacional.

Desarrollar un curso en metodologias y técnicas de investigacidn social y cultural,
del cual puedan surgir espacios permanentes de trabajo como, por ejemplo, una
red de investigadores escénicos

Promover con entidades formales y no formales de formacion escénica una mejora
pedagdgica y un mejor equilibrio entre teoria y practica en los programas que
llevan a cabo, a la vez que incentivar la descentralizacion de la oferta formativa
Garantizar por medio del SITYCO el acceso cierto, oportuno, claro y suficiente, por
parte de los grupos de todo el pais, a la informacién sobre programas de apoyo,
convocatorias, becas, pasantias, etc., para las artes escénicas.

Realizar jornadas de capacitacion sobre aspectos normativos, mecanismos vy
recursos legales para lograr que las disposiciones existentes se cumplan en
departamentos y municipios

Analizar la posibilidad de estructurar procesos de informacién, formacién y
asesoria a grupos de teatro y circo en creacion y produccién escénica, en gestion
interna y externa de sus organizaciones. En caso de no ser ello posible, llevar a
cabo jornadas de capacitacidn en gestidn interna y externa de los grupos.
Incentivar el compromiso de departamentos y municipios para la circulacion
internacional de grupos y obras, y promover gestiones al respecto con fuentes de
apoyo nacionales distintas al Ministerio, e internacionales, en la perspectiva de
superar la dependencia principal o Unica de recursos publicos nacionales.

Propiciar en los grupos de artes escénicas la reflexién sobre la pertinencia de
asumirse como actores culturales de territorios determinados mediante el
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desarrollo de programas integrales con publicos y con objetivos muy bien
delimitados.

10. Analizar la viabilidad de estimular espacios de participaciéon alternos a los Consejos
de cultura y teatro, en los que sea posible superar la baja representatividad y las
deficiencias comunicativas de dichos consejos, o considerar la factibilidad de
reestructurar los consejos para superar las falencias identificadas.

11. Promover que los municipios faciliten el acceso a los espacios publicos por parte
de los grupos de calle y circo y a las salas existentes por parte de los grupos que
carecen de ellas.

12. Incentivar que la oferta y la demanda de dotacion y utileria para espectaculos
escénicos organicen este mercado de forma beneficiosa para las partes en
términos de costos.

De las 12 acciones mencionadas, sugerimos se de especial importancia a las niumeros 5, 6

y 7 por el impacto directo e indirecto que pueden tener en afianzar los potenciales y
enfrentar las deficiencias que fueron mas reiteradas en los distintos temas tratados en
este taller.

4.6.4. Evaluacion del taller

Sobre el contenido del taller, el 50% de los asistentes lo considerd “muy interesante” y el
50% restante lo calific6 como “interesante”. De igual manera, la tematica fue valorada
como “muy util” por el 48% vy “util” por el 52% restante; los debates por grupos y
plenarias obtuvieron la valoracion de “interesantes” en el 67% de los casos, “muy
interesantes” en el 26% de los mismos y “poco interesante” en el 7% restante. El 57%
calificé al tallerista -y a las facilitadoras- como “bueno”, el 39% como “muy bueno” y el 4%

como “regular”.

En cuanto a la satisfaccién de las expectativas que se tenian con la actividad, el 79% se
manifesté satisfecho “en gran parte”, el 15% “muy satisfecho” y el 6% “poco satisfecho”.
El 60% sefialé que el provecho personal del taller fue “moderado”, mientras el 40% lo
considerd “muy alto”. De conjunto, el 52% calificé la actividad como “muy buena”, el 28%
como “buena” y el 20% como “excelente”. La mayoria de las observaciones realizadas en
los formularios de evaluacién aludieron a lo adecuado y enriquecedor de la metodologia
empleada, mientras que otros sefialaron que habia que controlar mas las intervenciones,
hacer mas agil el trabajo y menos extensas las jornadas.
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E ESARROLLO ACTIVIDADES VIRTUALES

En el compromiso y el esfuerzo que se viene realizando desde el Ministerio de Cultura y
Procomun, por intentar recoger a un gran nimero de personas vinculadas con el sector de
Teatro y Circo de pais, se disefié una herramienta de participacion virtual, para que las
personas, organizaciones, grupos, instituciones e instancias relacionadas con el sector,
pudieran expresar sus opiniones y realizar sus aportes al Plan Nacional de Teatro y Circo
2016 -2020.

Esta encuesta virtual conté con el aval del Ministerio de Cultura, en donde se tomaron en
cuenta sus ajustes y recomendaciones y después de un proceso de revision de ambas
partes, se divulgd y se convoco a todo el sector a participar.

La encuesta virtual fue el resultado de un proceso de recoleccién de informacion, la cual
fue arrojada en cada uno de los talleres presenciales, los cuales nos permitieron
acercarnos y conocer los aspectos mas relevantes para el sector de teatro y circo, con
miras al planteamiento de un nuevo Plan Nacional para el sector.

Esta disponible para su consulta en linea en la pagina
http://www.procomun.co/encuestaindividual.htm

Tabla 42. Datos encuesta Virtual

Apertura de Encuesta | 8 de Octubre de 2013
Cierre de encuestas 30 de Octubre de 2013

Total participantes 106 personas
FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Este aplicativo de consulta, permite revisar al final los resultados de respuestas anteriores;
por lo cual para cualquier usuario, mantenemos la informacién disponible.

Este link se informd a cada una de las personas que fueron convocadas y que sobre los
cuales tenemos informacidn en nuestra base de datos y que no asistieron a las jornadas
regionales (telefénicamente y por correo electrénico); estuvo disponible hasta el 30 de
Octubre de 2013. Al terminar este plazo, se le entregd a Jairo Chaparro los resultados, los
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cuales apoyaran el proceso de construccién de Plan, con la informacién recolectada en las
sesiones presenciales.

Tabla 43.Resultados encuesta Virtual

Hace Cuantos ANOS trabaja en artes
escénicas o teatro?

1 a5 anos 24

entre 6y 10 19

entre 11y 15 24

entre 16y 20 8

entre 21y 25 7

mas de 26 afios 20

No responde 4

DEPARTAMENTO

PARTICIPANTES

Antioquia

22

Atlantico

4

Bogota

»
=

Boyaca

Caldas

Cauca

Cordoba

Cundinamarca

La Guajira

Magdalena

Narifio

Quindio

Risaralda

Santander

Valle del Cauca

o k(NN |R [V (R |k |k

TOTAL GENERAL

106

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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SEXO PARTICIPANTES

Tabla 44.Resultados por edad y genero encuesta Virtual

NO RESPONDE 3 | 3%

"

SEXO No | % %
- FEMENINQ 29 | 2% ‘
- LGBTI 1 1% ::{ZI‘:TF;NINO
-MASCULING | 73 | 69% e

Primario T 49
Secundario 51 50% CATEGORIA PERSONAS | %
_Tecnico 23 22%  |Jovenes (15a25afios)| 30  [28%
Universitario de
pre-grado 46 43% Adultos (26 a 6% aios) 73 |69%
Posgrado 9 8% No responde 3 3%
NO RESPONDE 3 3%

FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Un total de 106 personas, que equivalen al 8,6% del universo de personas registrado en la
base de datos suministrada por el Ministerio de Cultura, contestaron la encuesta virtual
sobre fortalezas y debilidades del sector, la cual estuvo disponible en Internet desde el 10
hasta el 31 de octubre de 2013.

De esas 106 personas, localizadas en 24 municipios del pais, 59 eran de la regién Centro
(55%), 22 de Antioquia (21%), 8 de la regién Caribe (8%), 8 del Eje Cafetero (8%) y 9 de la
region Sur Occidental (8%). Al comparar esta distribucidon porcentual con la que presenta
el universo de las 1.201 personas, localizadas en 95 municipios, registradas en la base de
teatro y circo, encontramos que éste se distribuye por regiones de la siguiente manera:
Centro 67%, Antioquia 10%, Sur Occidental 8%, Caribe 7%, Eje 6%, Llanos y Amazonia el
2% restante.

Aunque la distribucion porcentual de las encuestas recibidas y del universo mencionado es
similar en los casos de las regiones Sur Occidental, Caribe y Eje Cafetero, no ocurre lo
mismo con la regidén Centro y Antioquia, asi ocupen, tanto en la encuesta como en el
universo, el primer y segundo lugar en términos de cantidad, razén por la cual la encuesta
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efectuada, al no mantener una proporcionalidad con el universo existente, carece de
representatividad estadistica a nivel regional. Pero, ademds, en tanto una encuesta virtual
no garantiza la aleatoriedad de la muestra, los resultados sélo se pueden considerar
validos a nivel de un sondeo que indica tendencias generales de orden nacional.

En el sondeo efectuado, el 56% de los participantes eran directores de grupos de teatro y
circo, el 27% actores, el 8% gestores culturales y el 12% restante se distribuyd entre
dramaturgos y otros roles (representante legal, musico, productor, etc.).

Ahora bien, el 51% de los directores son a la vez actores, el 19% de ellos se desempefian
también como dramaturgos y un 14% como gestores culturales de artes escénicas. El 11%
de los directores desempeiian 3 y 4 roles a la vez. Es decir, que si bien la tendencia a
concentrar roles en una persona sigue existiendo, ella se da aun principalmente en el
doble papel de director —actor, pero la excesiva concentracidon de funciones comienza a
ser minoritaria con respecto al total, signo alentador en la perspectiva de conformar
agrupaciones mas estructuradas y con menores concentraciones de poder.

Al contestar las preguntas sobre fortalezas y debilidades en las distintas areas
consideradas para el Plan Nacional de Teatro y Circo, los resultados obtenidos fueron los
gue se expresan en las graficas siguientes:

llustracidn 4. Debilidades y fortalezas en investigacion identificadas en la encuesta virtual

Grafico N° 1: Fortalezas en investigacion
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Grafico N° 2: Debilidades en investigacion
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FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En las opcidn de respuesta “otro écual?”, algunos sefalaron en las fortalezas que “cada
cual hace las cosas a su modo” y que investigan por “ensayo y error” y en las debilidades
que “los grupos poco investigan” o “no estan preparados para hacerlo”.

Por un lado, se valora de forma muy positiva y muy por encima de otros aspectos, las
investigaciones que realizan los integrantes de los grupos escénicos, asi carezcan de la
formacion y herramientas necesarias para hacerlo con calidad profesional. Por otro lado,
se considera de importancia la investigacion realizada por investigadores formados
profesionalmente en las universidades que tienen interés -al parecer individual- en los
procesos escénicos regionales, lo que no se corresponde con el poco estimulo que las
entidades de educacion superior dan a investigaciones en la materia. Sin embargo, como
ya se comento, se percibe en el sector una idea falsa segun la cual la investigacién sobre
artes escénicas puede ser un tipo de investigacion con metodologias y técnicas diferentes
a otras investigaciones sociales y culturales. Otra cosa es que el teatro o el circo sean
temas que hagan parte de lineas de investigacion, por ejemplo, sobre identidad y
expresiones culturales regionales en un periodo de tiempo determinado, o que se
conformen lineas de investigacién como, por ejemplo, evolucion de los contenidos del
teatro de calle en una ciudad durante un tiempo determinado, o impacto cultural del
teatro comprometido en una determinada regién durante un tiempo determinado. Lo que
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se debe promover es que las universidades estimulen la indagacién sobre esta tematica o
gue promueva el intercambio entre investigadores que han trabajado sobre la misma, mas
que aspirar a metodologias, técnicas o asignaturas de investigacion especiales para teatro
y circo.

Aunque formar investigadores es algo que en propiedad solo pueden hacerlo las
entidades de educacidn superior, el gran interés y esfuerzo que realizan muchos grupos de
teatro y circo por investigar, siguiendo sus palpitos e intuiciones, y el hecho de que lo
seguiran haciendo, justifica brindarles mayores herramientas conceptuales,
metodoldgicas y técnicas para que lo puedan hacer mejor.

Adicionalmente, los encuestados sefialan como factor negativo la no difusion de
investigaciones que se han realizado sobre el quehacer escénico en las distintas regiones,
lo que coincide con lo sefialado en los talleres sobre la importancia de acopiar y difundir
las investigaciones realizadas a través de un centro de documentacién virtual.

llustracidon 5. Debilidades y fortalezas en formacion identificadas en la encuesta virtual

Grafico N° 3: Fortalezas en formacion
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Gréafico N° 4: Debilidades en formacion
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FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Los graficos anteriores dejan claro que lo que mas valoran los encuestados es la
autoformacion y la formacion no formal, pero que anhelan a la vez contar con programas
de educaciéon superior mas extendidos en la geografia nacional, a la vez que tener
espacios (cursos, encuentros) en los cuales los formadores no formales existentes
adquieran herramientas pedagdgicas que les permitan mejorar su labor educativa y
ampliarla mas allad de su propio grupo. Quizds un camino prometedor fuese el de formar
pedagogica y metodoldgicamente formadores para que diseminen sus conocimientos en
grupos de distintas regiones del pais. De esta manera, a partir de lo que existe en los
hechos —formadores empiricos que lideran procesos formativos-, se podrian generar
procesos de aprendizaje mas amplios y de mayor impacto.

Tanto en investigacién como en formacion, lo mas valorado es aquello que hacen los
grupos y sus integrantes por su propia cuenta, pero al mismo tiempo queda
explicitamente sefialado que su accién evidencia limites que para ser superados requieren
de aportes externos.
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llustracion 6. Debilidades y fortalezas en Creacidn identificadas en la encuesta virtual

Gréafico N° 5: Fortalezas en creacion
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Gréfico N° 6: Debilidades en creacion
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FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En materia de creacion, queda claro que, para una mayoria de los encuestados —y de los
participantes en varios talleres regionales-, predomina la escasez de grupos capaces de
crear obras de calidad y que lo central a resolver es cémo incrementar las creaciones de
calidad en un nimero cada vez mayor de grupos de artes escénicas. Los encuestados
reclaman mayores apoyos econdmicos estatales, pero si predomina la poca calidad
creativa ées eso lo qué debe apoyar el Estado? Pareciera que el Estado debe apoyar mas
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bien, en primer lugar, procesos formativos que mejoren la calidad, para luego si tener un
mayor numero de creaciones que valga la pena respaldar. Ahora bien, lo anterior no debe
significar suprimir o no tratar de ampliar los estimulos a la creacién, pero el énfasis
principal para mejorar las creaciones escénicas, no debe estar alli.

llustracion 7. Debilidades y fortalezas en Circulacion identificadas en la encuesta virtual

Grafico N° 7: Fortalezas en circulaciéon
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FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013
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En lo referido a circulacién, nuevamente lo que mas se valora es lo que los grupos hacen
por su propia cuenta —lo que vemos como un rasgo positivo en la perspectiva de afianzar
autonomia-, y lo que mas se deplora es la falta de espacios adecuados o los elevados
costos para acceder a ellos. Al parecer, en la mayoria de los casos el publico no va a los
grupos escénicos, sino que éstos van al publico. Es légico pensar que si la calidad fuese
mayor, el publico iria a los grupos mas de lo que ocurre en la actualidad, lo que lleva
nuevamente a la importancia de generar amplios y sélidos procesos formativos, como uno
de los aspectos centrales de la gestion a desarrollar.

llustracion 8. Debilidades y fortalezas en Organizacion identificadas en la encuesta virtual

Gréfico N° 9: Fortalezas en organizacion y participacion
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FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

En lo referido a organizacion y participacidn, sobresalen la existencia de propuestas en los
grupos de teatro y circo para el desarrollo escénico regional, la participacion del sector en
los espacios generados por el Ministerio de Cultura y el apoyo mutuo que existe entre los
grupos para enfrentar necesidades. Sin embargo éste ultimo aspecto no significa que los
grupos trabajen conjuntamente y cooperen entre si al momento de acceder a
oportunidades, ya que aun predomina la competencia sobre la cooperacion. Es decir, los
grupos son buenos vecinos o amigos, pero no socios. Pero, consolidar el quehacer
escénico regional y nacional necesita algo mds que buenos vecinos y amigos, ya que
requiere trabajos en redes y alianzas, intercambios permanentes, aprendizajes mutuos,
proyectos compartidos y superar una forma de trabajo centrada mas en el diario subsistir
gue en la proyeccién a largo plazo, a pesar de tener los grupos, en la opinidn del 35% de
los encuestados, propuestas claras para el desarrollo escénico regional. Parecieran
entonces tareas importantes recolectar y sistematizar las propuestas de los grupos para el
desarrollo regional a mediano y largo plazo y promover las redes y alianzas a su interior
para llevar a cabo proyectos de forma conjunta incentivando una cultura de la
cooperacion.

llustracion 9. Debilidades y fortalezas en Infraestructura identificadas en la encuesta virtual

Grafico N° 11: Fortalezas en infraestructuray
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Grafico N° 12: Debilidades en infraestructuray
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FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

El tema de infraestructuras se revela a través de la encuesta como uno de los mas criticos
o deficitarios, para lo cual resulta fundamental la aplicaciéon de la ley del espectaculo
publico, desplegar una mayor gestion para acceder a los espacios existentes y seguir
aprovechando los disponibles. Sin embargo, como ya se menciond, para lograr una mayor
afluencia de publico a los espacios escénicos se requieren mejoras visibles en la calidad de
las creaciones, de modo que en unos afios, a diferencia de lo que hoy acontece, se pueda
afirmar que predominan las creaciones de calidad y que hay una afluencia del publico
importante a salas, carpas y calles para disfrutar de las artes escénicas.

El perfil socio econémico predominante, entre quienes contestaron la encuesta, es de
personas menores de 38 afos, con una antigliedad promedio de 14 afios en la actividad
escénica, teniendo cerca de la mitad otra actividad econdmica, siendo de sexo masculino
en un abrumador 71%, de estratos 1 al 3 en su gran mayoria y con una escolaridad
principalmente universitaria y técnica.

Es decir, se trata de una poblacion de ingresos bajos y medios, mayoritariamente adulta,
con una experiencia importante en artes escénicas, con niveles de escolaridad altos en la
mayoria de los casos y un desequilibrio muy fuerte en su composicion por sexos. Es
probable que en los grupos participen cantidades mas equilibradas de hombres y mujeres,
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y que lo que esto puede estar indicando, al igual que el predominio de los hombres
algunos talleres regionales, sea que quienes contestan encuestas, participan en eventos y
toman decisiones, son hombres en su amplia mayoria, razones suficientes para estimular
la participacidn protagdnica de las mujeres en el quehacer escénico regional y nacional.

Los datos desagregados de los perfiles socioeconédmicos encontrados son los siguientes:

llustracién 10. Otras Caracteristicas participantes en la encuesta virtual

Gréfico N° 13: Antigliedad en la actividad escénica

50

45
40 |
35 4
5 |
g 30 @6 a 15 afios
3 25 = 16 a 30 afios
5: 20 4 O1labs afios
15 4
10
5 -
0 u
%
Grafico N° 14: Edades
40
35 4
30
25 +
= @ 26 a 38 afios
ﬁ 20 m 40 a 61 afios
0 16 a 25 afios

15 +

10 +

Péginal 2 8



Grafico N° 15: Tiene otra actividad econémica
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Grafico N° 17: Estratos socioecondmicos
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Gréafico N° 18: Nivel de escolaridad
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FUENTE: PROCOMUN 2013 - MINCULTURA, Convenio 2376 de 2013

Los comentarios adicionales mas frecuentes de los encuestados tuvieron que ver con:

1. Manifestar agradecimiento o realizar una valoracién positiva por la aplicacion de la
encuesta y por la existencia de espacios y mecanismos para ser escuchados como
los talleres, solicitando que este tipo de acciones tengan resultados concretos que
por lo general no se dan a su modo de ver.

2. La necesidad de analizar y trabajar el desarrollo del circo de forma independiente
al teatro.
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ANALISIS COMPARATIVO, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5. ANALISIS COMPARATIVO, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al relacionar las acciones mas relevantes identificadas en los distintos talleres y por medio

de la encuesta, se obtiene la siguiente matriz comparativa:

MATRIZ COMPARTIVA DE ACCCIONES RELEVANTES

CIRCO EN ENCUESTA
EJE CAFETERO CARIBE SUR OCCIDENTE ANTIOQUIA CENTRO
COLOMBIA VIRTUAL
A. Acopiar
. Apoyo
A. Centro virtualmente ) L
. o investigacion
i0 investigacione
daCHmEREcid . Documentar y Estrategias ) g grupos teatro
n virtual circo | Tutorial . . . - s escénicas T Promover que
difundir integrales gestion i con experiencia .
nacional e SITYCO . L regionales en S universidades
Atlantico para diversificar A pero sin titulos, i .
internacional alianza con I investiguen sobre
Teatral para fuentes de bibliot cualitativas, L.
i R ibliotecas ) escénicas
y convenlios replicarlo recursos J para medianos
con centros ~
.| ypequefios
bibliotecas documentacié I
- municipios
n existentes
. Sistema B. Alianzas entre . Flexibilizar B. Brindar
C. Estudio L B. Diplomado o )
participativo de | grupos, centros requisitos herramientas
Programa de demanda . c s 0 curso .
] S . seguimiento a investigacion y : o convocatorias conceptuales,
investigacion regional - - investigacion L. L.
8 ~, ley de universidades, - dando opcién metodoldgicas y
sobre circo formacion , social y —
K espectdculo fortalecer procesos grupos técnicas para
profesional S - L cultural i .
publico investigacion emergentes investigar a grupos
Alianzas A. Analizar
grupos pertinencia
consolidados e A.Centro de C. Estudio de levantar A. Acopiary
C. Modelo o B. » . . . .
- instituciones - documentacion mercado inventario de difundir
formativo . Diplomado/Curs . - L - L
educativas B virtual ofertay investigaciones investigaciones en
basado en o metodologias i L
— formales ) o, investigaciones demanda y estados del centro
tradicién para X de investigacion L. . - —
- incorporar i escénicas formativa arte parciales, documentacién
innovar L, socio cultural . . — .
creacién regionales superior iniciando con virtual
artistica en piloto en una
programas region
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MATRIZ COMPARTIVA DE ACCCIONES RELEVANTES

CIRCO EN ENCUESTA
EJE CAFETERO CARIBE SUR OCCIDENTE ANTIOQUIA CENTRO

COLOMBIA VIRTUAL

C. Consolidar . B. Curso
A. Inventario de Compendio el

prograr.nas Coproduccion | investigaciones | C. Evaluaren P ; rrfe (_) C'08133Y | €. Formar
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— es nacionales existentes municipio o zona P ; ——y” pedagégicay
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e

teatro regional,
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no formales, . L ~ e produccién y formando red =
s en festivales | documentacién Batuta” Escénico .. existentes
formando . gestion de
virtual - .
formadores investigadores
D. Programa Promover
formacién en o, Analizar C. Consultar mejora
=, Creacién o Promover L.
gestion posibilidad . con SENA pedagdgicay
; nuevas obras K X complementaried o K L
interna y realizar festival viabilidad de mejor equilibrio | C. Procesos
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sobre
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concertadas politica, para . gestores culturales convocatorias, .
alternativo proyectos redes y alianzas

crear una red
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SITYCO

para proyectos
conjuntos
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MATRIZ COMPARTIVA DE ACCCIONES RELEVANTES

CIRCO EN ENCUESTA
EJE CAFETERO CARIBE SUR OCCIDENTE ANTIOQUIA CENTRO
COLOMBIA VIRTUAL
F. Aplicacién
E. Jornadas I 2
e
Programas capacitacion y -
Encuentros . L espectdculo
. departamentales Enlazar festivales Creacién y aspectos
regionales y ; o R publico,
. de salasy através de red consolidacion normativos y
nacionales para . i ) desplegar
convocatorias de virtual y red regional para | recursos legales »
empoderar X . ” mayor gestion
infraestructuray encuentros circulacién para que
sector o, - — para acceder a
dotacion disposiciones se )
espacios
cumplan .
existentes
D. Analizar
posibilidad
estructurar
Estructurary Analizar .prfocesosfe
, difundir viabilidad de marmaclon,
Plan Nacional ., formacion y
programacion documento

de Circo
diferenciado
de teatro

permanente a
través redes
municipales y
departamentales

Conpes énfasis
en
infraestructuray
dotacién

asesoria en
creaciony
produccion,
gestion, o
jornadas
capacitacion en
gestion internay
externa

F. Gestion
MinCultura -
agrupaciones
con municipios

Estudiar Atlantico
Teatral para
mejorar
participacion e
integracion

Incentivar
compromiso
departamentos y
municipios para
circulacion
internacional de
gruposy
gestiones con
fuentes
nacionales
distintas al
Ministerio e
internacionales

E.Jornadas
capacitacion
sobre
normatividad y
mecanismos
legales para
concretarla

Propiciar
reflexién sobre
pertinencia
asumirse como
actores culturales
territoriales con
programas
integrales
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MATRIZ COMPARTIVA DE ACCCIONES RELEVANTES

CIRCO EN ENCUESTA
EJE CAFETERO CARIBE SUR OCCIDENTE ANTIOQUIA CENTRO
COLOMBIA VIRTUAL

Analizar viabilidad

estimular
F. Gestion con espacios de
municipios ampliar participacion
acceso a espacios alternos a los
publicos Consejos o

factibilidad de
reestructurarlos

F.Promover
municipios
faciliten acceso a
espacios publicos
y salas existentes

Incentivar que
oferta y demanda
de dotacion
organicen este
mercado para
beneficio de las
partes

Las acciones resaltadas en amarillo tienen cardcter transversal ya que sus contenidos
fueron priorizados en varias regiones. En efecto, la accién distinguida con la letra C
aparece 8 veces en la matriz, la distinguida con la letra A aparece 6 veces, la distinguida
con la letra B aparece 5 veces, con la letra F cuatro (4) veces, con la letra D tres veces (3) y
con la letra E dos (2) veces.

Obsérvese que todas estas acciones estdn dirigidas a crear mejores condiciones para el
guehacer escénico mediante formaciéon para la creacién, documentacién, capacitaciéon
para la investigacidon, gestion con entes municipales, formacién para la gestion interna y
externa, y capacitacion en normatividad y mecanismos para hacerla cumplir
especialmente en los niveles departamental y municipal.

Ninguna de las acciones mencionadas se centra en incrementar los incentivos econémicos
estatales a los grupos, sino en acceder a herramientas y conocimientos que son los
factores que se han revelado en los talleres y la encuesta como los decisivos para mejorar

Pagina 1 3 4‘



la calidad del quehacer escénico y cualificar la interaccidn de los grupos de teatro y circo
con el publico, las entidades territoriales y el mercado.

Por otra parte, las acciones resaltadas en letras de color rojo son aquellas que
consideramos prioritarias en cada regién por razones expuestas en el capitulo de
resultados y en el analisis de la encuesta. Estas acciones también estan lejos de colocar el
énfasis en mayores incentivos econdmicos a los grupos, lo que le comunica un elemento
estructurante a los futuros planes nacionales de teatro y circo: el nucleo de la accidn
publica debe estar focalizada en incrementar capacidades colectivas en los grupos de
teatro y circo mediante la generacién de herramientas y conocimientos que permitan una
mejora progresiva del quehacer escénico regional y nacional.

Las acciones transversales y prioritarias mencionadas permiten ademas enunciar nuevas
lineas de accidn sobresalientes -no Unicas ya que no se deben ignorar el resto de acciones
propuestas- para los planes nacionales de teatro y circo, a saber:

» Formacion y documentacion para mejorar la creacion

» Capacitacion y documentacion para la investigacion sociocultural

» Formacion para la gestion interna y externa de los grupos

» Promocion y consolidacion de encuentros y festivales como espacios de
proyeccion, aprendizaje y cooperacidn

» Mejora en el acceso, oportunidad y claridad de la informacion sobre el quehacer

escénico regional y nacional

Los resultados obtenidos muestras que la organizacién del plan nacional de teatro, en las
6 areas abordadas en los talleres, no resulta del todo apropiada, ya que existen elementos
suficientes para definir lineas de accién mas precisas y acotadas, con objetivos mejor
delineados, como pueden ser, entre otras, las que acabamos de mencionar.

Consideramos de singular importancia que el proceso de debate y analisis colectivo
desatado con los talleres efectuados tenga continuidad, de modo que el circuito
comunicativo tan caro a los procesos participativos se sostenga en el tiempo, en primer
lugar, enviando este documento a todos los participantes en los seis (6) talleres —tal como
se les prometié- para que hagan comentarios al mismo y, en segundo lugar, formulando a
partir de este informe, y los demas insumos de que dispone el Ministerio de Cultura, los
fundamentos del plan para las artes escénicas con capitulos diferenciados para teatro y
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circo, sometiendo tales fundamentos a un debate colectivo mediante el diligenciamiento
de una guia de discusion colocada en Internet. La guia es esencial herramienta para poder
sistematizar los aportes efectuados a los fundamentos por regiones y a nivel nacional.
Analizados estos aportes se procederia a formular el plan y presentarlo en eventos
regionales para validarlo antes de su adopcion formal.
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Actualizacion del Directorio

6. ACTUALIZACION DEL DIRECTORIO

Como parte de la contrapartida brindada por PROCOMUN, se realizé la actualizacién del
directorio de los agentes del sector; para este fin se determind llevar a cabo, tres (3) fases
de trabajo:

1) Realizar la inscripcion a través de la pagina de PROCOMUN que se llevd a cabo antes de
las sesiones presenciales; durante este tiempo se inscribieron 415 personas, las cuales
actualizaron datos de las organizaciones a las cuales pertenecian.

En la sede de Procomun, se atendi®é de manera telefénica a todas las personas
interesadas y se destind el correo teatrocirco2013@gmail.com, desde el cual se
resolvieron las inquietudes del proceso.

2) Revisar los listados de participantes, donde también actualizaron datos y encontramos
nuevas organizaciones.

3) Invitar directamente, mediante llamada telefénica o correo electrdnico a participar en
la actualizacién del directorio. Como resultado se obtuvieron un listado de 400 personas y
862 organizaciones de todo el pais.

llustracion 11. Invitacion a actualizar datos
Fwd: ENCUESTA DE TEATRO Y CIRCO Rechidos

]
1]
]

Carolina Botero <teatrocirco2013@gmail.com> = 30 oct (hace 9 dias) -
para david, bcc: localidarte.um., bee: loschichosdels., bee: claudia, bee: LOSPIESCONAL (-

El Ministerio de Cultura en Convenio con Procomun, vienen
realizando la consolidacién de una base de datos sobre el
sector de Teatro y Circo del pais. Como es de conocimiento
de muchos, se ha llevado a cabo un proceso de
consolidacién del Plan Nacional de Teatro y Circo 2016
-2020, a través de unos talleres con los agentes del sector
en diferentes zonas del pais, para lo cual se les ha pedido
diligenciar una encuesta virtual que nos permita tener la
informacién que servird para consolidar esa base de datos.
Les queremos pedir de manera muy respetuosa y paciente
nos puedan brindar la informacidon de ésta encuesta a las
organizaciones que hacen parte del Sector de Teatro y Circo
y que no diligenciaron esa informacién.
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llustracién 12. Ejemplo respuesta a Invitacion actualizar datos

ENCUESTA DESDE LA FANFARRIA Recibidos  x L]
Corporacién La Fanfarria @ 6 nov (hace 2 dias) - -
para mi
Buenas Tardes

Adjuntamos la encuesta diligenciada, cualguier comentario u observacién guedamos atentos.
Muchas Gracias

Mariam Sanchez

Comunicaciones

a ENCUESTA TEATRO Y CIRCO.xls
139 kb Ver Abrir como hoja de calculo de Google Descargar

Se entrega como anexo (No 7) el directorio de organizaciones en

medio digital y fisico.
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Director Académico
Movil

Direccion:
Teléfonos:

Fax:

Correo electroénico:

Pagina web:

INFORMACION DE CONTACTO

LUIS DAVID DAZA NIETO

310 7500250

Transversal 18A Bis N° 37-92, Bogotd
+571-338.26.76

+571- 287.29.66
procomun2013@gmail.com

www.procomun.co
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